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4. Blz 90

In de bijlage vertaling naar het coalitieakkoord staat dat de
hondenpoepzakjes weer terugkomen, is daar al een tijdspad
van bekend? Dus concreet: wanneer liggen de zakjes weer in
de winkels.

Zie bijlage 1.

Op de 3e pagina onder Isd

Kunt u breder toelichten hoe de inflatiecorrectie is verwerkt in
de bedragen daar deze oploopt met percentages die geen
sinds overeenkomt met de huidige / langer termijn inflatie?
Of volledig de stijging onderbouwen hoe het kan dat het
genoemde bedrag oploopt van 900k 2027 naar 1.8 miljoen in
2028 en 2 miljoen in 2029 en 2,5 miljoen in 20307

Op de 3e pagina onder inzet Milieustraat Noordwijkerhout.
Hier wordt omschreven dat er 1 extra fte tijdens openingstijden
ingezet gaat worden wat op zich een goede zaak is maar
vervolgens wordt er een bedrag aan salaris begroot wat niet in
verhouding staat tot de tijdsduur en functie.

Kunt u specificeren hoe dit bedrag tot stand is gekomen en
waar deze 100k aan opgaat?

Vragen over de kostentoerekening van de rioolheffing

In de productenraming 2027-2030 (p.95) en de
kostentoerekening rioolheffing 2027 (p.90
programmabegroting) staan verschillende bedragen en
berekeningsgrondslagen voor rente en btw.

1. Rentetoerekening

In de productenraming is € 455.998 aan rente over
kapitaallasten opgenomen, terwijl de kostentoerekening
daarnaast € 514.712 aan rentetoerekening vermeldt.

De toelichting maakt onderscheid tussen de omslagrente en de
resterende rentetoerekening.

Kan het inzichtelijk worden gemaakt hoe de bedragen van €
455.998 en € 514.712 zich tot elkaar verhouden en hoe deze

1

De uitrol van de hondenpoepzakjes zal in het eerste kwartaal van
2027 plaats vinden.

Vanwege de vele schommelingen in grote budgetten als bijstand,
hulp bij huishouden en WMO begeleiding werden de budgetten die
ook onderdeel zijn van de begroting van de ISD slechts beperkt
geindexeerd. Daartegenover werden ook inkomsten (met name de
vergoeding voor de kosten van bijstand en loonkostensubsidie)
meerjarig niet aangepast. In de begroting 2027 - 2030 is dit
gecorrigeerd en zijn alle budgetten met het in de begroting
gehanteerde inflatiepercentage geindexeerd.

Extra inzet van een medewerker op de milieustraat voor drie dagen
per week bedraagt in totaal € 60.000,-. Daarnaast worden er extra
kosten gemaakt voor de donderdagopenstelling. Deze zijn op
jaarbasis € 40.000,-.

Politieke vraag maar zoveel mogelijk feitelijk beantwoord.

1. Rentetoerekening

Er mag een redelijk deel van de rentelasten meegenomen worden in
de kostenopstelling voor de tariefberekening. Dat komt neer op het
toerekenen van de werkelijke langlopende rente van de gehele
leningenportefeuille die uitkomt op 2,9% in 2027. De (verplichte)
omslagrente toegerekend aan het product riolering is 1,4% in 2027.
Dan resteert het toerekenen van het resterende deel om uit te
komen op in totaal 2,9% toe te rekenen rente.



samen aansluiten op de werkelijke rentelasten, zodat duidelijk
is dat geen dubbeltelling plaatsvindt?

2. Grondslag overhead

De overhead (€ 640.720) is 13% over alle kosten activiteiten en
overige kosten. Dat omvat ook storing spaarvoorziening (€
1.491.314), rente en afschrijving. Op welke grondslag is het
toepassen van overhead over storing in de spaarvoorziening
gebaseerd?

3. BCF en spaarvoorziening

De BCF-post van € 633.994 is gelijk aan 21% van de totale
activiteitenkosten (€ 1.527.704) plus de storting in de
spaarvoorziening (€ 1.491.314).

Omdat de storting bedoeld is voor toekomstige
vervangingsinvesteringen, kan er een toelichting worden
gegeven op welke wettelijke en financiéle grondslag deze
storting wordt meegenomen in de BCF-berekening? Op welke
concrete compensabele btw-kosten is dit bedrag gebaseerd?

4. Btw over afschrijvingen

Naast de BCF-post wordt € 172.028 aan btw over
afschrijvingen opgevoerd. Op welke kosten en investeringen
heeft dit bedrag betrekking? Hoe wordt geborgd dat er geen
overlap ontstaat met de BCF-berekening of met btw die al in de
investeringskosten en afschrijvingen is verwerkt?

5. Alternatieve financiering

Is bij de keuze voor het ideaalcomplex onderzocht wat de
financiéle gevolgen zijn van een andere verhouding tussen
vooraf sparen en het financieren van vervangingsinvesteringen
op het moment dat deze nodig zijn? Zo ja, kan de raad de
vergelijking ontvangen? Zo nee, is de ambtelijke organisatie
bereid deze varianten te laten doorrekenen, inclusief de
gevolgen voor de rioolheffing en de totale financieringslasten?

2. Grondslag overhead

De opslagmethode is bepaald in de Financiéle verordening 2023 art
18 lid 1 t/m 6. De storting in de spaarvoorziening is een kostenpost
binnen het taakveld riolering en daarmee wordt ook daarover
overhead berekend.

3. BCF en spaarvoorziening

Het betrekken van de BCF-btw in de heffing is bepaald in de
Financiéle verordening 2023 art 18 lid 2. Daarbij is de
opslagmethode om die btw ook over de spaarbedragen mee te
nemen. Die spaarbedragen worden gevormd voor de toekomstige
vervangingsinvesteringen. De BCF-btw over die investeringen wordt
gecompenseerd. Door die btw over de spaarbedragen mee te
nemen, wordt die bij de tariefstelling betrokken.

4. Btw over afschrijvingen

Dit bedrag heeft betrekking op de afschrijvingen van al gedane
investeringen. Er is geen overlap met de afschrijvingen van
toekomstige investeringen of de spaarbedragen voor investeringen.

5. Alternatieve financiering

Dit is geen feitelijke vraag over de begroting. In 2027 wordt de raad
een actualisatie van het beheerplan riolering (iAwkp) ter vaststelling
aangeboden. Er is eerder voor gekozen om de bestaande methode
met spaarbedragen te continueren. Als moet worden overwogen om
die systematiek te wijzigen, dan kan dat uiteraard en kunnen er
diverse varianten ter vergelijking worden doorgerekend.



5.

Blz 93

Bijlage 4
CwP

Vragen over de kostentoerekening van de
afvalstoffenheffing

In de kostentoerekening afvalstoffenheffing 2027 (p. 93
programmabegroting) staan berekeningsgrondslagen voor
overhead, btw en rente die ik niet kan herleiden.

1. Grondslag compensabele btw (BCF)

Het formulier vermeldt 21% over de kosten activiteiten en
overige kosten. 21% over € 7.946.004 (€ 7.369.419 + € 576
594) is € 1.668.661, maar opgevoerd is € 1.349.084. Dat komt
overeen met een grondslag van circa € 6,42 miljoen. Welke
kosten (circa € 1,52 miljoen) zijn uit de grondslag gehaald en
op welke gronden? Kan de exacte berekening worden
verstrekt?

2. Verschil in grondslagen tussen afval en riool

Bij de afvalstoffenheffing is de BCF-grondslag smaller dan de
overheadgrondslag. Bij de rioolheffing wordt de overhead over
alle kosten berekend, terwijl de BCF alleen over de
activiteitenkosten en de spaarstorting gaat.

Waarom worden per heffing andere grondslagen gebruikt voor
dezelfde posten? Is er een vaste beleidsregel voor welke
kosten wel of niet meetellen bij overhead en BCF? Zo nee, kan
de raad een overzicht ontvangen van de gehanteerde
grondslagen per heffing, met het financiéle effect op het tarief
als overal dezelfde uitgangspunten worden gehanteerd?

Ik zie dat er 50.000 euro is gereserveerd om voor de Duinpan
te onderzoeken of het mogelijk is om de klimaatbeheersing te
vernieuwen en of het mogelijk is om de cafetaria De Zilk naar
de Duinpan te verplaatsen. Er staat ook dat de planning is om
de resultaten van het onderzoek in Q1 2027 op te leveren. De
vraag is wat de concreet beoogde antwoorden uit het
onderzoek moeten zijn en of dit tijdspad is in te korten.

1. Grondslag compensabele btw (BCF)

Niet de gehele BCF-btw bij dit product is compensabel omdat er
deels sprake is van ondernemers-btw die niet meegenomen mag
worden. Dat gaat om de afvalfracties papier (voor 23% niet
compensabel), kunststof, glas en milieustraat (voor 20% niet
compensabel).

2. Verschil in grondslagen tussen afval en riool

De opslagmethode voor de BCF-btw en de overhead is voor alle
heffingen consistent en eenduidig. De uitgangspunten e.d. zijn
overal hetzelfde. Er kan dus geen financieel effect of iets dergelijks
worden doorgerekend.

We onderzoeken of vestiging van een cafetaria mogelijk is binnen
maatschappelijk vastgoed dat eigendom is van de gemeente. De
uitkomsten van dit onderzoek worden naar verwachting in het eerste
kwartaal van 2027 opgeleverd. Het exacte tijdspad is athankelijk van
de benodigde procedurele en inhoudelijke stappen.

Daarnaast streven we ernaar het onderzoek naar het verbeteren
van het comfort van de klimaatbeheersing in het tweede kwartaal
van 2027 af te ronden. Dit onderzoek resulteert in een plan van
aanpak en/of bestek waarin wordt uitgewerkt op welke wijze het
comfort van de klimaatbeheersing op een doelmatige en efficiénte
manier kan worden verbeterd.
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NZLokaal vindt voldoende groen en groenonderhoud belangrijk.

In de begroting is behalve het planten van een aantal extra
bomen hier weinig over te lezen. We hebben eerder gezien dat
veel van de aangeplante bomen zijn verdroogd en
doodgegaan. Wat is de ambitie in het goed onderhouden van
het groen in onze gemeente en het voorkomen van het weer
doodgaan van nieuwe aangeplante bomen?

Politieke vraag

De ambitie is om groen duurzaam en toekomstbestendig in stand te
houden. Bij nieuwe bomen wordt uitgegaan van de juiste boom op
de juiste plek, voldoende groeiruimte en een klimaatbestendige
soortkeuze. Daarnaast wordt ingezet op goede nazorg, waaronder
water geven en controle van de jonge aanplant, en op het
vervangen van bomen die niet aanslaan.
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Extra wethouder en ondersteuning: Wat zijn de totale kosten De ophoging van de begroting voor een extra wethouder heeft een

voor een extra wethouder inclusief sociale lasten, pensioen, omvang van € 132.000,- (prijspeil 2027). Rekenen we daar indirecte
onkosten, werkplek, ambtelijke ondersteuning, etc. (bij kosten als werkplek, ICT e.d. aan toe, dan is daar bij benadering
8. 8 benadering). een bedrag aan te hangen van € 25.000,-. De ambtelijke

ondersteuning betreft in 2027 0,5 fte bestuurssecretaresse ad
€ 38.000,- (structureel) en 0,5 fte bestuursadviseur ad € 16.000,- (tot
en met maart 2027).
Enkele feitelijke vragen over de onderbouwing van de
aannames waarop de beleidsdoelstellingen van de diverse
programma’s zijn gebaseerd:
Programma 1: Waaruit blijkt dat onze gemeentelijke Politieke vraag
9. 24 organisatiestructuur niet gericht is op lokale belangen en
kwaliteit van dienstverlening aan onze inwoners?
10 28 Programma 1: Op welke manier is de zogenaamde Politieke vraag
' ‘cancelcultuur’ een probleem in Noordwijk?
Programma 1: Waaruit blijkt dat de opvang van 275 Politieke vraag
vluchtelingen grote impact heeft op de voorzieningen in
Noordwijk?
Programma 1: Uit welk onderzoek blijkt dat er geen mogelijke
locaties voor de opvang van vluchtelingen zijn in Noordwijk?
Programma 1: Waaruit blijkt dat een AZC invloed heeft op
leefklimaat en sociale cohesie in Noordwijk?
Programma 1: Op welke manier is de aanwezigheid van
arbeidsmigranten, Oekrainers, toeristen en ESTEC een
bijdrage/opoffering van onze gemeente?
Programma 2: Er wordt gesproken over ‘de meest gehoorde De tekst die hier is opgenomen is de tekst uit het coalitieakkoord.
veiligheidsproblemen’. Gehoord door wie? Is hier een feitelijke
12. 36 onderbouwing van?

11. 31-32
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

38

49

54

56

75

75

76

Programma 2: Is het uitvoeringsplan ondermijning 2026-2028
beschikbaar voor de raad?

Programma 4: Hier wordt gesproken over de ISG. Deze is
toch niet meer van toepassing?

Programma 5: pagina 54: moet bij bullet 7 niet staan
programma 2 Veiligheid i.p.v. programma 5?

Programma 6: Hier staat dat we niet op verenigingen en
stichtingen met vrijwilligers bezuinigen. Maar de bezuinigingen
op diverse subsidies voor deze organisaties vanaf 2028 staan
toch nog steeds ingeboekt?

Programma 9: Hier staan een aantal oorzaken van het
woningtekort. Dit is een selectie. Klopt het dat er nog een
aantal aanvullende oorzaken zijn die niet genoemd worden?
Bijvoorbeeld 1) het gebruik van meer m2 per persoon, o.a.
door meer welvaart, vergrijzing, beperkte doorstroming en
weinig mogelijkheden om woningen te delen en dergelijke. 2)
Onze keuze om geen bollengrond op te offeren voor
woningbouw (0.a. Bronsgeest Il). 3) Diverse (landelijke)
politieke keuzes, waardoor we minder geld over hebben voor
sociale huur en betaalbare woningen.

Programma 9: Op pagina 75 wordt gesproken over maximaal
50 hectare bouwgrond buitengebied, terwijl verderop 45
hectare staat. Wat is de hoeveelheid waar we vanuit mogen
gaan?

Programma 9: Hier staat over de Molenweg ‘We willen een
vermindering van het aantal huisvestingsplaatsen dan wel(?)
door te zoeken naar een alternatieve locatie voor (een deel
van) deze huisvesting'. Er is toch al een raadsbrief waarin
staat dat dit geen optie meer is?

Via het proces van het Integraal Veiligheidsplan (IVP, kaderstellend)
en de jaarlijkse raadsinformatiebrief over de voortgang van het IVP
wordt de Raad op de hoogte gehouden over de aanpak. Het IVP is
in september 2026 aan de raad toegezonden.

Terecht punt. Hier had PLGDG (Programma Landelijk Gebied
Duurzame Greenport) moeten staan. Er wordt een erratum bij de
programmabegroting opgesteld waarin kleine wijzigingen worden
doorgevoerd die de hand van deze feitelijke vragen/antwoorden zijn
geconstateerd. Uiteraard hebben deze wijzigingen geen financiéle
gevolgen. Dit onderdeel zal hierin worden meegenomen.

Dit is een juiste constatering. Veiligheid is programma 2.

Feitelijk is de bezuiniging nog opgenomen vanaf 2028. Met
uitzondering van de Muze (teruggedraaid perspectiefnota 2027) en
Voor leder1 (bijlage 4 uitvoeringsprogramma Coalitieakkoord 2027
bij deze programmabegroting)

De woningmarkt is een complex systeem van vraag en aanbod. De
schaarste op de woningmarkt heeft te maken met politieke keuzes
op vooral landelijk en lokaal gebied. Ook speelt een rol dat we als
gemeente weinig eigen grond hebben en mede daardoor afhankelijk
zijn van de medewerking van ontwikkelaars en
samenwerkingspartners.

In het coalitieakkoord is 50 hectare opgenomen, maar het betreft
hier 45 hectare.

Vooralsnog is er op dit moment geen concreet en haalbaar
alternatief beschikbaar om het aantal woningen voor huisvesting van
arbeidsmigranten op deze locatie te verminderen binnen de kaders
van de huidige aanvraag omgevingsvergunning.

Zoals ook in de brief staat beschreven blijven we met elkaar in
gesprek mocht in de toekomst een andere invulling van het gebouw
wel gelijk zijn.
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21.

22.
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Programma 9: Hier staat dat ‘onze woningzoekenden’ en
statushouders gelijk behandeld zullen worden. Er blijft toch
sprake van verschil, omdat we een wettelijke verplichting
hebben om statushouders te huisvesten?

Programma 9: Hier staat ‘Huisvesting is primair de
verantwoordelijkheid van de werkgever.’ In hoeverre kunnen
we deze verantwoordelijkheid bij de werkgever leggen? (Met
name voor arbeidsmigranten uit de EU.)

Programma 9: Hier staat dat de huisvesting van
arbeidsmigranten in Noordwijk meer in evenwicht gebracht
moet worden met het aantal banen voor arbeidsmigranten bij
Noordwijkse werkgevers. Uit welk onderzoek blijkt dat wij
meer arbeidsmigranten huisvesten dan dat hier werken? (Wij
kunnen het niet vinden in het laatste rapport van Decisio).

Vergunninghouders krijgen dezelfde behandeling als reguliere
woningzoekenden. Het verschil is dat iedere gemeente een
zogenoemde taakstelling heeft om een aantal vergunninghouders te
huisvesten. Dit valt onder het interbestuurlijke toezicht (IBT),
waarmee in extremis de provincie bevoegd is om in de plaats en op
kosten van de gemeente huisvesting van vergunninghouders te
realiseren. Daarom heeft de gemeente er direct belang bij om de
vergunninghouders tijdig te huisvesten.

De verantwoordelijkheid voor adequate huisvesting kan in
belangrijke mate bij werkgevers en uitzendorganisaties worden
gelegd, omdat zij de werknemers aantrekken en profiteren van hun
inzet. Tegelijkertijd is dit niet rechtstreeks juridisch afdwingbaar. De
gemeente kan werkgevers niet verplichten om huisvesting te
realiseren of beschikbaar te stellen. Wel kan de gemeente via
vergunningen, ruimtelijke voorwaarden, kwaliteitseisen en toezicht
sturen op de kwaliteit en beschikbaarheid van huisvesting.

Het Noordwijkse beleid gaat daarom uit van een gedeelde
verantwoordelijkheid. Werkgevers, uitzendorganisaties en
huisvesters hebben een belangrijke rol bij het organiseren van
voldoende en kwalitatief goede huisvesting voor de werknemers die
zij naar Noordwijk halen.

Van deze partijen mag worden verwacht dat zij zorgen voor legale
en adequate huisvesting die voldoet aan de voorwaarden die de
gemeente stelt in het Beleidsplan Internationale Werknemers en de
daarop gebaseerde regelgeving en vergunningen.

De gemeente stelt hiervoor de kaders, ziet toe op de naleving van
regels en bevordert initiatieven die bijdragen aan goede huisvesting.
Er is op dit moment geen onderzoek beschikbaar waaruit blijkt dat
Noordwijk meer arbeidsmigranten huisvest dan er werkzaam zijn bij
Noordwijkse werkgevers.

Het Arbeidsmigranten in de Duin- en Bollenstreek-rapport van
Decisio trekt deze conclusie niet. Het rapport geeft expliciet aan dat
sprake is van onder-registratie en dat woon- en werkgegevens niet
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24,
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82

90
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Programma 9: Er staat bij de Nicolaas Barnhoornweg dat er
‘ook hier pas op de plaats’ wordt gemaakt op verzoek van
STEK. Waarom wordt er pas op de plaats gemaakt en waar
slaat ‘ook hier’ precies op?

Hier staat een kostentoerekening rioolheffing. Hierover de
volgende vragen:

a. Zijn aan de berekeningen van aan taakvelden
toegerekende rente en rentetoerekening beschikbaar?

b. Worden BCF en BTW over afschrijvingen voor de
gemeente gecompenseerd? Zo ja, waarom worden deze dan
meegenomen in de kostentoerekening? Idem voor de
afvalstoffenheffing. Aanvullend: de bedragen die op pagina
155 naar de reserves gaan lijken lager.

Hier staat dat de leges niet geheel kostendekkend zijn. Is er
duidelijk welke leges wel en welke niet?

Waarom worden alle kosten voor kwijtschelding alleen
meegenomen in de kosten afvalstoffenheffing?

Hoe worden de financiéle risico’s in kaart gebracht en hoe
vaak wordt deze risico-inschatting getipdatet? Kan in de

één-op-één vergelijkbaar zijn. Hierdoor is het werkelijke aantal
arbeidsmigranten dat in Noordwijk woont niet exact bekend.

Het is daarom van belang om de registratie van arbeidsmigranten
beter op orde te krijgen. Deze wens sluit aan bij actielijn 1 van het
Beleidsplan Internationale Werknemers, waarin wordt ingezet op
een beter inzicht in de omvang, verblijffsduur en verblijfslocaties van
arbeidsmigranten. Hier wordt onder meer invulling aan gegeven via
het Platform Arbeidsmigranten.

Met “ook hier” wordt verwezen naar project Schoolstraat van Stek.
De verdere planuitwerking van Nicolaas Barnhoornweg wordt in
overleg met Stek tijdelijk gepauzeerd in afwachting van duidelijkheid
over de fasering/planning van de bouwprojecten in Noordwijk aan
Zee in samenhang met de parkeerbalans.

We werken aan dit vraagstuk om de planontwikkeling met Stek te
kunnen voortzetten.

a. Jawel, de berekening van de rente die aan taakvelden wordt
toegerekend staat op pg. 115 van de begroting 2027 (Paragraaf
financiering).

b. Ja, die BCF-BTW kan de gemeente compenseren maar daarvoor
is het gemeentefonds gekort dus als dat dan ook nog via de heffing
zou gebeuren dan wordt de gemeente nogmaals gekort.

De bedragen op pagina 155 betreffen de mutaties van de
egalisatiereserves van riool- en afvalstoffenheffing. Dat zijn niet de
bedragen die moeten corresponderen met de mutatie voorziening
riool- en afvalstoffenheffing op pg. 90 want dat moet met het
overzicht van de voorzieningen op pg. 164.

De leges zijn verdeeld in verschillende hoofdstukken. Alle
hoofdstukken zijn niet geheel kostendekkend. Onder hoofdstuk 1
vallen onder andere de leges rijpbewijzen, leges reisdocumenten en
leges kabels. In hoofdstuk 2 onder andere de omgevingsvergunning
en in hoofdstuk 3 onder andere vergunningen APV.

De afgelopen 3 jaar is er geen gebruik gemaakt van kwijtschelding
op riolering en OZB. Daarom zijn alle kosten voor kwijtschelding
opgenomen in de kosten afvalstoffenheffing.

Tweemaal per jaar, bij de jaarrekening en de begroting, brengen we
de risico’s in kaart. Hiervoor bespreken we met alle clusters zowel
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28.

20.

30.

31.

32.

98

100

1M1

115

116

begroting opgenomen worden waar precies onze financiéle
risico’s liggen?

Er wordt aangegeven dat onbenutte belastingcapaciteit en
verkoop gebouwen niet direct aanwendbaar zijn en niet
meegenomen worden. Andere gemeenten doen dat dachten
wij wel. Waarom doen wij dat niet?

Hoe is de IVA in het grondbedrijf tot stand gekomen? Zijn
deze gerelateerd aan specifieke projecten? (zie ook pagina
140)

Is het mogelijk inzicht te krijgen in de bedragen voor
herfinanciering/renteherziening die gebruikt zijn bij het
berekenen van het renterisico? Moeten hier ook de bedragen
in meegenomen worden voor nieuwe financiering? Mag het
kasgeld hier buiten beschouwing gelaten worden?

Hier wordt de renteomslag berekend voor 2027. Hoe is dit
verwerkt in de jaren na 20277

Dit plaatje is digitaal niet leesbaar.

de financiéle risico’s als risico’s op het gebied van onder meer
informatieveiligheid. Bij de begroting 2028 onderzoeken we of we in
de paragraaf Weerstandsvermogen meer informatie over deze
risico’s kunnen opnemen.

Onbenutte belastingcapaciteit kan bestaan uit niet benutte
belastingsoorten of tariefbijstellingen. Het al dan niet (extra)
verhogen van tarieven is een politieke keuze. Door nieuwe soorten
gemeentelijke belastingen in te voeren, wordt de belastingcapaciteit
beter benut. Hierbij valt onder meer te denken aan
reclamebelasting, baatbelasting en leegstandsbelasting. Het
vaststellen van een nieuwe verordening heeft echter een
tijdsverloop waardoor die gelden niet direct aanwendbaar zijn.
Verkoop van gebouwen zorgt alleen voor incidentele baten en
kunnen daarom niet gebruikt worden om een begroting structureel te
dekken.

Dit betreft de geactiveerde voorbereidingskosten voor alle projecten
die in voorbereiding zijn, zoals het Vuurtorenplein. Voor het
benodigd weerstandsvermogen wordt ervan uitgegaan dat deze
kosten volledig moeten worden afgeboekt (worst case) en niet zullen
worden gedekt uit de opbrengsten van mogelijke toekomstige
grondexploitaties.

Nee er hoeft geen inzicht gegeven te worden want we hebben geen
(langlopende) leningen met een renteherziening waarbij de rente
gedurende de looptijd na de rentevaste periode opnieuw wordt
vastgesteld. Er zijn hier dus geen bedragen mee gemoeid.

De berekening van de rente die aan taakvelden wordt toegerekend
staat op pg. 115 van de begroting 2027 (Paragraaf financiering). Die
wordt op dezelfde wijze berekend en verwerkt in de jaren na 2027.
De verschillen over de jaren zijn marginaal.

Voor de jaren erna is een vergelijkbare berekening gemaakt
rekening houdend met de investeringen uit het investeringsplan.

Er is een erratum bij de programmabegroting opgesteld waarin
kleine wijzigingen worden doorgevoerd die de hand van deze
feitelijke vragen/antwoorden zijn geconstateerd. Uiteraard hebben
deze wijzigingen geen financiéle gevolgen. Dit onderdeel zal hierin
worden meegenomen.
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33.

34.

35.

36.

37.

125

134

135

136

136

De risico’s beschreven onder GR Zonder meer
Maatschappelijke Zorg zijn waarschijnlijk niet wat hier hoort te
staan? Kan de werkbegroting van deze organisatie gedeeld
worden en ons aandeel in het EV?

Bij omslagpercentage kapitaalslasten staat 1,4% en dit wordt
lager richting 2030, terwijl we meer vreemd vermogen moeten
aantrekken. Hoe werkt dit? (Zie ook vraag 24) In het recente
voorstel renovatie Duinpark werd gerekend met 1,1% rente
over boekwaarde. Wat is het verschil met dit percentage?

Is er een overzicht op programmaniveau, waarin structurele
baten en lasten, incidentele baten en lasten, incidentele
reservemutaties en structurele reservemutaties in een tabel
worden weergegeven over meerdere jaren?

De bedragen onder incidentele lasten/baten incl.
reservewijzigingen komen niet helemaal overeen met
paragraaf 3.12. Kan dat kloppen? Is het mogelijk in deze tabel
de lasten/baten en reservemutaties los te presenteren? (zie
ook vraag 28) Klopt het dat het deel incidentele lasten (+/- 9
min) en onttrekkingen aan de reserve (+/-11min) in principe
bepalend zijn voor hoeveel we incidenteel interen (versus +/-
5,5 min toevoegingen en +/- 3 min baten). Oftewel incidenteel
ongeveer 12,5 min minder?

Is het mogelijk om het hypothetische begrotingssaldo te laten
zien inclusief de ‘incidentele’ toevoegingen aan de reserves
die er buiten gehouden mogen worden?

10

Er is hier helaas de verkeerde tekst opgenomen.

Er is op dit moment nog geen werkbegroting voor 2027 beschikbaar.
De begrote bedragen zijn de verwachte budgetten die we van de
gemeente Leiden als centrumgemeente zullen ontvangen. Bij het
opstellen van de jaarafrekening 2025 stond de reserve voor
Maatschappelijke zorg voor de subregio op € 6.548.333,- waarvan
€ 1.471.696,- als aandeel van Noordwijk.

Het raadsvoorstel voor renovatie Duinpark was ingediend
vooruitlopend op de totstandkoming van de begroting 2027 toen de
nieuwe renteomslag nog niet bepaald was. Vandaar het verschil in
het percentage. Het omslagpercentage wordt in de volgende jaren
(een fractie) lager omdat de boekwaarde van de vaste activa,
waarop de renteomslag is gebaseerd, toeneemt waaronder door de
forse investering in de alzijdige aansluiting op de N206.

Nee, dat is er niet in eén overzicht op programmaniveau.

Ja, dat klopt. We zien dat de financiéle vertaling van het
collegewerkprogramma, die in de begroting 2027 is meegenomen,
voor zover het incidentele posten betreft alleen niet in het overzicht
van incidentele baten en lasten was meegenomen. De begroting is
met een erratum aangepast.

Ja, het is mogelijk om de lasten/baten en mutaties reserves in het
overzicht van incidentele baten en lasten los te presenteren door
een subtotaal toe te voegen in dat overzicht.

Nee, het saldo van alle incidentele posten bedraagt €14 miljoen
baten versus €14,6 miljoen lasten wat een €0,5 miljoen incidenteel
voordeel betekent wanneer je die posten elimineert. Dus niet die
€12,5 miljoen minder. Dat bedrag wordt uit het saldo van baten en
lasten geélimineerd om tot dit saldo van 0,5 miljoen te komen.

De staatjes hierover in de begroting zijn overeenkomstig wat is
bepaald door de commissie BBV dan wel door de provincie. Mocht u
aanvullende wensen hebben over hoe de overzichten in de
begroting eruit zouden moeten komen te zien dan is ons advies dit
voor te leggen aan de auditcommissie die de raad daarover
adviseert.
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38.

39.

40.

41.

42.

141

151

152

153

156

De tabel prognose vaste schuld komt niet overeen met de
balans en de tekst? Is er ook een doorkijk verder dan 20307?

Klopt het dat we vanaf 2029 zo goed als stoppen met
reserveren m.b.t. integrale huisvesting onderwijs? Is er geen
prognose voor de langere termijn?

Van wanneer tot wanneer (jaartallen) moet er precies gebruik
gemaakt worden van de reserves exploitatielasten
Binnenzee? Zal de 20-40 jaar reserve met deze toevoegingen
voldoende gevuld zijn met deze bedragen t.z.t.?

Het is ons niet helemaal duidelijk waar de subsidie Space
Campus van 320k voor 2027 vandaan komt? (Als
beleidsmatige keuze door de gemeenteraad)

De zin onder beheer/onderhoudskosten openbare toiletten
hoort hier denken wij.

11

De toelichting op het verloop van de vaste schuld is juist alleen het
overzicht daaronder niet. In de geprognosticeerde balans (bij 3.5 op
pg 138) staat wel het juiste verloop van de vaste schuld. Er is een
erratum bij de programmabegroting opgesteld waarin kleine
wijzigingen worden doorgevoerd die de hand van deze feitelijke
vragen/antwoorden zijn geconstateerd. Uiteraard hebben deze
wijzigingen geen financiéle gevolgen. Dit onderdeel zal hierin
worden meegenomen.

Tot en met 2022 is uitgegaan van het budget voor
onderwijshuisvesting binnen de algemene uitkering van het
gemeentefonds. Op basis daarvan is de vrije ruime binnen dit
budget de basis geweest voor de stortingen in de reserve. Vanaf
2023 is, door herverdeling van het gemeentefonds, deze methode
niet meer bruikbaar. Vanaf 2023 zijn daarom op basis van oude
cijfers stortingen in de reserve gedaan. Door de oplopende
kapitaallasten door diverse nieuwbouw- en renovatieprojecten zal na
voltooiing hiervan de ruimte voor stortingen nihil zijn. Voor
investeringen na 2029 is geen financiéle ruimte meer wanneer de
oude systematiek voor dekking van de huisvestingskosten wordt
gehanteerd. Op basis van de actualisatie van het huidige Huis-
vestingplan zal worden bekeken welke bedragen er voor
toekomstige investeringen zijn. En bij de Perspectiefnota 2027 zal
opnieuw integrale afweging worden gemaakt over de investeringen.
De berekening voor de exploitatiebijdrage voor de eerste twintig jaar
loopt tot en met 2033. Door de hogere inflatie dan waarvan bij de
opzet van deze berekeningen rekening werd gehouden is de
reserve ter dekking van het exploitatietekort al eerder bijgesteld.
Voor de jaren daarna is rekening gehouden met een oplopende
storting is deze reserve. Of dit voldoende is zal mede afhankelijk zijn
van de nieuw af te sluiten exploitatieovereenkomst.

Bij de Perspectiefnota 2024-2027 is voor vier jaar een bedrag van

€ 320.000,- per jaar beschikbaar gesteld. Dit is opgenomen in nieuw
beleid. Dit is subsidie ter stimulering van de NL Space Campus.

We zien nu wel dat eronder ook staat “De stand van de Reserve
Mobiliteitsagenda is...” maar dat is natuurlijk niet goed want daar
hoort te staan “De stand van de Reserve beheer/onderhoudskosten
openbare toiletten is...”.
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43.

44.

45.

157

157

158

Waarom is er bij de reserve kapitaallasten SJC wel sprake
van een toevoeging en bij de anderen accommodaties niet?

Is er een lange termijn doorkijk om te zien of we met de
ingroei NUON-reserve bij vervanging sportparken en
zwembaden voldoende hebben ‘gespaard’ om dit te kunnen
betalen zonder dat de kapitaalslasten op de begroting gaan
drukken?

Het is ons niet helemaal duidelijk hoe er geld over blijft binnen
het kapitaallastenniveau van de gemeente. In totaal ruim 2

miljoen over 2 jaar. Een deel komt uit de NUON-reserve (pag.

149), maar waar komt de 1.040.060 uit 2027 precies
vandaan? En hoe verhoudt zich dit tot de rente (waar we een
tegenvaller hebben)? (Zijn die geen onderdeel van de
kapitaallasten)

12

Bij de kapitaallastenreserve SJC vindt nog een toevoeging plaats
om de hoogte van de reserve op het gewenste niveau te brengen.
Dit is bij de andere kapitaallastenreserves niet aan de orde.

De toevoeging aan de NUON-reserve is niet op zich bedoeld om te
zorgen dat vanuit die reserve alle vervangingsinvesteringen te
kunnen betalen. We doen jaarlijks oplopende stortingen in deze
reserve zodat we toegroeien naar ruimte in de exploitatie om de
kapitaallasten van vervangingsinvesteringen te kunnen dragen.
Daarnaast bouwen we daarmee een reserve op die hierop
aanvullend kan zijn, of beschikbaar voor nieuwe initiatieven.

De gemeente Noordwijk hanteert in de begroting een gemiddeld
jaarlijks kapitaallastenniveau van € 4,9 miljoen voor de
afschrijvingslasten van vervangingsinvesteringen.

Dit bedrag is het financiéle kader waarbinnen de afschrijvingslasten
van de geplande vervangingsinvesteringen worden opgevangen.
Omdat investeringen niet ieder jaar in dezelfde omvang
plaatsvinden en de uitvoering soms later plaatsvindt dan
oorspronkelijk gepland, verschillen de daadwerkelijke
afschrijvingslasten per jaar.

Waar komt het bedrag van € 1.040.060,- in 2027 vandaan?

In 2027 zijn de geraamde afschrijvingslasten van de
vervangingsinvesteringen € 1.040.060,- lager dan het beschikbare
kapitaallastenniveau van € 4,9 miljoen. Hierdoor ontstaat binnen het
beschikbare budget financiéle ruimte.

Deze ruimte ontstaat doordat niet alle investeringen op hetzelfde
moment worden uitgevoerd en de bijbehorende afschrijvingslasten
daardoor niet allemaal in 2027 op de begroting drukken. Het gaat
dus niet om extra inkomsten of geld dat vanuit een reserve
beschikbaar komt, maar om het verschil tussen het beschikbare
budget en de verwachte afschrijvingslasten in dat jaar.

Hoe verhoudt dit zich tot de hogere rentelasten?

Hoewel kapitaallasten in financiéle zin bestaan uit zowel
afschrijvingslasten als rentelasten, heeft de gemeente Noordwijk
ervoor gekozen om binnen het genoemde kapitaallastenniveau van
€ 4,9 miljoen uitsluitend de afschrijvingslasten van
vervangingsinvesteringen op te nemen.

De rentelasten worden afzonderlijk in de begroting geraamd en
verantwoord.
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47.

48.
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50.

160

164

169

173

179

Waarom worden de verzekeringsgelden in 2027 in 1 keer uit
de reserve kapitaallasten nieuwe De Schelft gehaald?

Op welk projecten grondbedrijf boeken we de 3 miljoen
voorziening af het komende jaar?

Waarom zijn de kapitaalslasten installaties de Schelft van
3.800.000 aangemerkt als structureel? En kapitaalslasten
gebouw zwembad De Schelft als incidenteel?

Klopt het dat de investeringen met een * nog niet in de

begroting zijn verwerkt? (0.a. Duinpark/Bronckhorst) Wat is zal
de impact op begroting 2027 zijn bij akkoord?

Welke concrete plannen zijn er gekoppeld aan de uitkering
CDOKE-middelen (energietransitie) van 2027 en verder?

13

Een stijging van de rente heeft daarom geen directe invioed op de
beschikbare ruimte binnen het kapitaallastenniveau van € 4,9
miljoen. Voor deze systematiek is bewust gekozen om te voorkomen
dat schommelingen in de rente ten koste gaan van de financiéle
ruimte voor noodzakelijke vervangingsinvesteringen.

Bijdragen van derden mogen in één keer in mindering worden
gebracht op een investering. Dit vermindert de administratie lasten.
Dit betreft de tekorten op de grondexploitaties DPO-terrein,
Bronsgeest en Viaductweg.

Het bedrag van € 3.800.000,- betreft een éénmalige afschrijving en
is inderdaad incidenteel. De afschrijving op het gebouw is voor 2027
deels incidenteel, omdat hiervoor ook een deel van de uitkering van
de verzekering wordt gebruikt.

De met een * gemerkte investeringen zijn wel in de begroting
verwerkt. In principe geldt dat investeringen in de jaarschijf 2027 van
het investeringsplan bij het vaststellen van de begroting beschikbaar
worden gesteld. Voor de gemerkte investeringen geldt dat niet en
wordt een apart voorstel aan de raad voorgelegd.

Dit bedrag wordt van rijkswege beschikbaar gesteld om personele
inzet in- en extern mogelijk te maken voor de uitvoering van het
Klimaatakkoord. Oorspronkelijk was dit een tijdelijke uitkering voor
de periode 2023-2025, te gebruiken tot en met 2027. Inmiddels is
duidelijk dat deze uitkeringen worden voortgezet, inmiddels tot en
met 2030, maar mogelijk tot en met 2040.

Voor de besteding sluiten we aan bij de doelstellingen van het
Beleidsprogramma Klimaat. Het jaarbedrag kan steeds verspreid
over meerdere jaren worden uitgegeven.

Plannen in ontwikkeling en/of uitvoering:

o Warmteplan (wettelijk verplicht eind 2027)

e Duurzaamheidsbeleid (energie, groenblauwe leefomgeving,
circulariteit)
Monitoring en jaarverslaglegging
Duurzaamheidskring Recreatieparken

e Voortzetting energieadvies ondernemers (0.a. via te vormen
ondernemersloket)

o Ontwikkeling energiehubs op bedrijventerreinen
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Voortzetting energieadvies inwoners (Duurzaam Bouwloket,
energiecoaches, informatiecampagnes)

o Implementatie Europese regelgeving opgenomen in EPBD |V,
die stapsgewijs naar nationale wet- en regelgeving vertaald
wordt. (O.a. opzetten Energiehuis, nieuwe regelgeving voor
ondernemers)

¢ Samenwerking met Liander voor netcongestie en het beperken
waar mogelijk van negatieve gevolgen voor Noordwijk.

e Opvolging RES regionaal

De plannen worden de komende maanden verder uitgewerkt.

Bij onttrekking voorziening voorzienbare verliezen staat 0, Met de voorziening voorzienbare verliezen worden de kosten
maar op pagina 164 (Zie vraag 40) neemt de voorziening met = opgenomen ter hoogte van het financiéle tekort van de
3 miljoen af. Hoe werkt dit precies? grondexploitatie. Voor zover de kosten worden gedekt door de

opbrengsten, wordt die voorziening niet aangewend. Zodra de
kosten boven de (nog te verwachten) opbrengsten uitgaan, dan
wordt de voorziening wel aangewend. In dat geval gaat dat deel van
die kosten via de post mutatie grondvoorraden ten laste van de

51. 185 voorziening voorzienbare verliezen op de balans.

Wanneer het tekort minder blijkt te zijn bij het afsluiten van het
project of bij de herziening van de grondexploitatie dan valt dat deel
vrij uit de voorziening. In dat geval wordt wel die post onttrekking
voorziening voorzienbare verliezen (=vrijval voorziening) gebruikt.
Maar dat is voor de begroting niet het geval.

En hoe kan het dat we vorig jaar een voorziening moesten Zie de uitleg over de verwerking van de voorzienbare verliezen bij
52. 185 nemen op gronden, maar nu 4,4 miljoen kunnen bijboeken. het vorige antwoord.
Welk nieuw inzicht ligt daaraan ten grondslag?

Bij bijlage 1 onontkoombaar en bestaand beleid

Stichting Voor leder 1: Komt dit extra geld bovenop het Het verhogen van de bijdrage aan Voor leder1 is gebaseerd op de
53. 2 terugdraaien van de bezuiniging zoals aangegeven in de bijdrage voor 2027, en staat los van de (teruggedraaide)
vertaling coalitieakkoord? bezuiniging.

14
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54.

55.

56.

57.

Jeugdzorgbegroting: Is dit in lijn met de richtlijn van de
provincie, zoals opgenomen in hun brief aan SOZ HR met
kenmerk PZH-2026-893994271, d.d. 2 oktober?

Capaciteitsopgave RO: Heeft de gemeenteraad het rapport
van Senze ontvangen? Zo, nee kunnen we dit rapport
ontvangen. En zijn de voorgenomen bestuurlijke keuzes op dit
gebied eerder aan de raad voorgelegd of is dit een besluit van
het college?

Er wordt aangegeven dat: zelfs met deze (reeds dempende)
bestuurlijke keuzes blijft sprake van een substantiéle
structurele opgave. Zonder aanvullende investering ontstaat
per 2027 een kwetsbare organisatie waarin capaciteit,
taakverdeling en bestuurlijke ambities niet met elkaar in
balans zijn. Welke risico’s lopen we precies op dit gebied
komend jaar?

Bij bijlage 2 Nieuw beleid

Kan er bij benadering aangegeven worden uit hoeveel budget
en fte de ontwikkeling van Space/Spacecampus/bijdrage
Stichting NL Space Campus in totaal bestaat voor de
komende 4 jaar?

15

Het betreft hier twee verschillende budgetten. De brief van de
provincie gaat over de beoordeling van de begroting van de
gemeenschappelijke regeling Serviceorganisatie Zorg (SOZ). In
deze begroting zijn alleen de uitvoeringskosten opgenomen. De
aanpassing in bijlage 1 gaat over de zorgkosten voor jeugdhulp.
Deze zijn geen onderdeel van de gemeenschappelijke regeling.

In de raming voor de zorgkosten is uitgegaan van een reéle raming.
Voor 2027 is de potentiéle bezuiniging niet meegenomen.

Politieke vraag

Politieke vraag

In Programma 4 Economie is in het product 246 Space Campus een
bedrag opgenomen van € 50.000,- per jaar voor de Profilering
Space. Daarnaast zijn er loonkosten opgenomen voor
programmamanagement voor bedrag van € 475.000,- voor 4 jaar.
En bij de Perspectiefnota 2024—2027 heeft de gemeenteraad voor
de ontwikkeling van de NL Space Campus een bijdrage van

€ 320.000 per jaar beschikbaar gesteld voor de periode 2024—-2027.
Deze bijdrage is bedoeld om de ontwikkeling van de campus en het
ruimtevaartecosysteem te stimuleren. De bijdrage voor 2027 betreft
daarmee geen nieuwe beleidsmatige keuze, maar de laatste
jaarschijf van de eerder beschikbaar gestelde middelen. In 2027
wordt, mede op basis van de evaluatie van de resultaten en de
voortgang van het Uitvoeringsprogramma NL Space Campus,
beoordeeld in welke omvang de gemeentelijke bijdrage vanaf 2028
wordt voortgezet. En tot slot Key Region Leiden: € 55.000,- in 2027,



| Nr Bz Vraag fractie

als afzonderlijke bijdrage aan de regionale economische
samenwerking.
M.b.t. De Muze Waar staat het extra geld dat is toegezegd In programma 6 Sport en Cultuur is in het product 117 Kunst en
58. 2 voor 20287 Cultuur in 2028 € 247.000,- opgenomen voor een
toekomstbestendige Muze.

Bij bijlage 3 te nemen maatregelen

Korting storting in de ICT-instandhoudingsreserve: Hoe We hebben op basis van historische bestedingen, de verwachte

realistisch is deze korting gezien de historie en onze bestedingen uit het meerjarig ICT-instandhoudingsplan

uitdagingen in de toekomst? Automatisering en de jaarlijkse stortingen de ontwikkeling van de
59. 1 ICT-instandhoudingsreserve beoordeeld. Hieruit is geconcludeerd

dat deze korting verantwoord is. Ook na deze korting blijft er binnen
de reserve ruimte beschikbaar om toekomstige ontwikkelingen en
uitdagingen op te vangen.

60 2 Suswacht: leveren horecagelegenheden op De Grent een Nee, de horecagelegenheden leveren geen eigen bijdrage aan de
' eigen bijdrage aan de Suswacht? Suswacht.
EBDB: Onder welke voorwaarden en hoe snel kunnen we Als er regionaal besloten wordt te stoppen met de EBDB is dit per 1
61 3 uittreden? Zijn er kosten verbonden aan uittreden? april 2027, er zijn geen kosten aan uittreding verbonden. Indien er
' regionaal besloten wordt te stoppen met de EBDB zal dit in het
collegebesluit nader worden toegelicht en beargumenteerd
bezuiniging subsidies: Blijk baar is een extra bezuiniging van In het rapport Taakstelling bezuiniging subsidies zijn de volgende
115k mogelijk (bovenop de algehele bezuiniging op subsidies  bezuinigingen opgenomen:
van 600k), door de verkleining van de niet benutte - Muziekverenigingen € 14.000,-
bestedingsruimte van bepaalde budgetten. Welke budgetten - Subsidie peuteropvang € 15.000,-
zijn dat? - Raad voor de Zorg € 8.000,-
- Jeugdraad € 3.000,-
- Projecten gelukkig leven (welzijnsbeleid) € 30.000,-
62 3 - Sportbeleid € 15.000,-

Totaal € 85.000,-

Naast het benutten van de vrije ruimte ad € 85.000,- worden de
subsidieplafonds op verschillende budgetten met 20% verlaagd
waar wisselende partijen gebruik van maken:

- Sportevenementen

- Culturele evenementen

16
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- Toeristische evenementen

- Erfgoedprojecten

- Buurtinitiatieven

Totaalbedrag 20% van € 146.000,- = € 30.000,-
Nog hogere huren sportaccommodaties: Er staat dat er al een  Ja, de geraamde structurele opbrengstverhoging van € 100.000,- is
traject loopt om 100k meer uit huuropbrengsten te halen. Is dit = vanaf 2027 in de begroting opgenomen. Over de wijze waarop deze
zo opgenomen in de begroting vanaf 20277 Vanaf wanneer opbrengst wordt gerealiseerd, is nog geen besluit genomen. Voor
gaan die huren omhoog en van welke organisaties precies en  het zomerreces van 2027 komt het college met een voorstel waarin

63. 3 met hoeveel? wordt uitgewerkt hoe de voorgenomen huurverhoging structureel
wordt ingevuld, aangepast of eventueel kan vervallen. Daarbij wordt
ook inzicht gegeven in de betrokken verenigingen en de mogelijke
financiéle gevolgen.

We stoppen met verwijderen hondenpoep en direct Nee, het bijstellen van de wijze waarop de
oeverbeheer (besparing 22k), maar we gaan bijna 700k meer  onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd worden m.b.t. hondenpoep
64. 5 aan groenonderhoud e.d. uitgeven i.v.m. areaaluitbreiding. Is hebben niets te maken met de verhoging van het budget voor
dit niet allemaal onderdeel van een integrale aanpak? onderhoud groenvoorziening, die vooral gekoppeld is aan
areaaluitbreiding.
Onderhoud wegen: Betekent dit dat we vanaf komend jaar Het is een ander formaat straatbaksteen. In plaats van gebakken

65. 5 ineens met een ander soort klinker gaan werken bij dikformaat wordt dan gebakken kei-formaat toegepast.

bestrating? En wat is precies het verschil?

Uitvoering duurzaamheidsprogramma: Wat was dit precies Deze globale omschrijving stamt van een aantal jaren geleden, en

voor programma? van voordat vanuit het Rijk jaarlijks grote doelbedragen beschikbaar
ging stellen aan gemeenten voor de uitvoering van het

66 5 Klimaatakkoord, zoals beschreven in het Beleidsprogramma Klimaat

' (juli 2023). De onderbenutting werd vooral veroorzaakt doordat er
steeds grote landelijke energie-gerichte acties met landelijke
financiering worden opgezet waar onze uitvoeringscapaciteit vooral
op gericht werd.

Boek vastgoed: Is dit boek vastgoed in te zien voor Het boek vastgoed is in 2024 gedeeld met de raad en is dus in te
raadsleden? Waar staat dat de opbrengst van bepaalde zien voor raadsleden. In dit boek staat niet benoemd waar de
panden al ergens voor gereserveerd is? opbrengst, voor de panden die gelabeld staan voor verkoop, voor

67. 8 gereserveerd is. Normaliter vloeien deze bedragen terug in de

algemene reserve en kunnen die gelden vanuit daar gebruikt
worden voor doeleinden waar middels een besluit een reservering
voor is gemaakt.

17
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68.

69.

70.

71.

72.

73.

Alg.

Stelpost onderuitputting investeringsniveau: Welk percentage
van onze investeringen verwachten we niet (op tijd) te gaan
doen? En is deze stelpost afgestemd met de provincie?

Bij bijlage 4 vertaling coalitieakkoord

Waarom wordt alleen de algemene reserve benut? Zijn er niet
specifieke reserves die eerder in aanmerking zouden kunnen
komen voor onttrekking?

linkerkolom, herijking adviesraden: Hier staat De
Adviescommissie Omgevingskwaliteit (Welstandscommissie)
krijgt de instructie om diens adviezen te baseren op het
gemeentelijke welstandsbeleid, waaronder de Noordwijkse
Stijl. Deed deze commissie dat dan niet? En geldt de
Noordwijkse Stijl niet alleen voor Noordwijk aan Zee? Is de
welstandsnota 2019 nog leidend of is het voornemen die aan
te passen?

Parkeren voor inwoners, kolom financieel beslag: betekent dit
dat de parkeertarieven elders in Noordwijk omhoog gaan?
strandpendel: Wat zijn de kosten van de strandpendel op dit
moment en wat is daarin het aandeel van het gebruik van het
terrein van Beuk voor parkeren aldaar? Zijn er ook
alternatieve parkeerlocaties beschikbaar? (Zie ook vraag 15
productenraming)

veiligheid: Hoe verhoudt dit voornemen zich tot de regeling
gratisVOG vanuit de landelijke overheid die er al is?

18

Als we 10% van de kapitaallasten van nieuwe investeringen niet
gedekt uit een reserve als stelpost opnemen dan wordt er dus ook
een onderuitputting verwacht van 10% van die nieuwe
investeringen. Voor 2027 is hiervoor nog geen besparing ingeboekt.
Met de provincie heeft afstemming plaatsgevonden over de
mogelijkheid van een stelpost onderuitputting kapitaallasten.

We kunnen deze vraag niet herleiden tot een punt in de bijlage.
Bestemmingsreserves kunnen en worden uitsluitend aangewend
voor bestedingen waarvoor de raad dergelijke bestemmingsreserves
heeft ingesteld.

De adviescommissie omgevingskwaliteit geeft haar advies op basis
van de Welstandsnota 2019 en eventuele andere vastgelegde
regelgeving, zoals beeldkwaliteitsplannen of regels voor erfgoed. De
Noordwijkse stijl wordt benoemd in de Welstandsnota en geldt op
basis van de welstandsnota voor Noordwijk aan Zee, specifiek voor
het gebied dat het Beeldkwaliteitsplan Noordwijk aan Zee (2005)
beslaat.

In het kader van de Omgevingswet zal de welstandsnota deels
moeten opgaan in het omgevingsplan en deels in beleidsregels
omtrent het uiterlijk van bouwwerken. Binnen het traject voor de
Nota/Programma Omgevingskwaliteit en het traject voor het
vervaardigen van het Omgevingsplan wordt hieraan gewerkt.

Ja, voorgesteld wordt de tarieven van de parkeerautomaten en
belparkeren licht te verhogen.

In de mobiliteitsagenda worden plaatsen aangeduid die mogelijk in
aanmerking komen voor een locatie voor de Beach Shuttle. Die
worden onderzocht de komende periode.

Voor de koop van een eigen terrein voor de Beach Shuttle heeft de
raad niet gekozen. Dat ging toen om het tuincentrum aan de Van
Berckelweg.

De huur van het terrein van Beuk is voor zes maanden € 5.000,-.
Er zijn op dit moment geen alternatieve locaties beschikbaar.

U doelt wellicht op de landelijke Regeling Gratis VOG voor
vrijwilligers. Organisaties die aan voorwaarden voldoen (onder
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74.

75.

76.

77.

sociale kaart: Waarom kost een website met informatie over
het sociaal domein bijhouden 15.000 euro per jaar?

locatie onderstation: Wat gaat er precies onderzocht worden
voor deze 30k per jaar? Er is toch al van alles onderzocht?

versterken expertise: Hoe verhoudt zich dit tot de 350k per
jaar voor ambtelijke expertise die gevraagd is vanuit de
realisatiestimulans? En het extra geld uit de taakmutatie?

Wat is de schatting dat er nog aan extra kosten gemaakt zal
worden voor dit 'asielbeleid' bovenop het budget van een half
miljoen? Er staat Het team wordt ondersteund vanuit onder
andere communicatie, juridische zaken, ruimte en asiel en
migratie. Gaat dit om extra kosten door de inzet van
bestaande ambtenaren die dit beleid faciliteren? En wat is de
ingeschatte tijdsbesteding van de wethouder (%)?

19

andere werken met kwetsbare personen en een preventie- en
integriteitsbeleid hebben) kunnen voor bepaalde vrijwilligers
kosteloos een VOG aanvragen. Deze regeling geldt niet
automatisch voor alle vrijwilligers: de organisatie en de betreffende
vrijwilligersfunctie moeten aan bepaalde voorwaarden voldoen.
Buiten deze regeling kiezen wij ervoor om de kosten van een VOG
voor specifieke groepen (bijvoorbeeld vrijwilligers, mantelzorgers of
inwoners in een re-integratietraject) te vergoeden. Dat is lokaal
beleid dat los staat van de landelijke regeling.

Dit budget wordt ingezet voor het actueel houden, bijhouden en
onderhouden van de inhoud (content) en de bijpbehorende producten
van alle websites die onderdeel uitmaken van de nieuwe sociale
kaart op noordwijk.nl en meedoen.noordwijk.nl.

Hierdoor blijft de informatie voor inwoners, maatschappelijke
organisaties en professionals betrouwbaar, toegankelijk en up-to-
date.

Deze € 30.000,- is een reservering voor onvoorziene kosten over
het gehele onderwerp.

Mogelijk wil de gemeente tijdens het proces zelf nog participeren,
een informatieavond houden, expertise inhuren, werk met werk
maken, etc.

Die kosten kunnen we nu niet voorspellen en of dit genoeg is ook
niet. Maar dan hebben we in ieder geval wel iets achter de hand om
snel te kunnen acteren.

Immers is het noodzakelijk dat we z.s.m. een onderstation krijgen.
De realisatiestimulans betreft ambtelijke expertise ondersteuning ter
versnelling van woningbouwprojecten.

Het versterken van de expertise gaat in op het aanstellen van een
ervaren onderhandelaar om de onderhandelingspositie van de
gemeente te versterken.

Vooralsnog worden er geen extra kosten boven op het asiel-
uitvoeringsbudget verwacht. De ondersteuning waarover gesproken
wordt valt binnen de huidige formatie. De ingeschatte tijdsbesteding
is 5-10% van de wethouder, afhankelijk van de dynamiek op het
dossier.
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78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Alg.

Alg.

Alg.

21

23

Bij Productenraming

Is er bij deze raming ook een vergelijk met 2025 en 2026
mogelijk, zoals in een deel van de begroting?

Is een bijlage met afkortingen bij de productenraming
mogelijk? SKZ, JOV, MAS, etc.

Er komt 4x kosten accountant voor in de productraming
(pagina 8, 20, 22 en 110). Valt dit onder dezelfde
accountantsopdracht van onze vaste accountant of zit daar
verschil in?

Wat is de verklaring voor de hogere lasten op sport en cultuur
in 20277

Er staat in de raming een aantal keren Gemeenschappelijke
regelingen. Kan aangegeven worden over welke GR-en dit
gaat?

Hier staan hondenbelasting uren opgevoerd. Die belasting
heffen we toch niet meer? (of is dit voor Lisse?)

Waarom loopt de rente langlopende leningen niet op als we
meer gaan lenen en de rente stijgt?

20

De productenraming 2027-2030 heeft betrekking op de
programmabegroting 2027-2030 en daarom zijn de jaren 2025 en
2026 niet toegevoegd. Er moet een apart overzicht gegenereerd
worden om deze vergelijk te kunnen maken omdat de jaarschijven
2025 en 2026 onderdeel zijn van eerdere begrotingen (2025 en
2026)

Nee er is geen aparte bijlage met de afkortingen bij de
productenraming. Het betreft hier afkortingen omdat er binnen de
financiéle boekhouding niet voldoende "posities" zijn om deze
volledig uit te schrijven. We nemen deze suggestie mee bij de
samenstelling van de productenraming van volgend jaar. In dit geval
betreffen de afkortingen bij de posten van de uren de afkortingen
van de teams (Secretariaat en Kabinetszaken (SKZ), Juridisch,
Openbare Orde en Veiligheid (JOV) en Maatschappij (MAS).

Nee dit valt niet allemaal onder dezelfde accountantsopdracht van
onze vaste accountant. Die kosten voor de jaarrekeningcontrole van
Baker Tilly zijn op pagina 8 genoemd. Op pagina 20 betreffen het
accountantsonderzoeken in het kader van Vennootschapsbelasting
en BTW. Op pagina 22 is het een aparte opdracht aan Baker Tilly
om voor de Gemeenschappelijke Regeling Belastingen Bollenstreek
om een accountantscontrole te doen. Op pagina 110 betreft het
kosten die gemaakt worden voor het grondbedrijf gerelateerde
zaken.

Dit betreft de eenmalige extra afschrijving van € 4.780.278,- op de
boekwaarde van zwembad de Schelft, die we bekostigen vanuit de
eerder ontvangen verzekeringsbijdrage van € 4.780.278,-.

Dit betreft de gemeenschappelijke regeling Holland Rijnland. In de
Programmabegroting staat per programma welke
gemeenschappelijke regelingen betrokken zijn bij de uitvoering van
de taken.

Hondenbelasting wordt inderdaad niet meer in Noordwijk geheven.
Dit betreffen de uren die ingezet worden voor de Hondenbelasting
van Lisse.

De rentelasten van de langlopende leningen lopen zeer zeker op en
aanzienlijk ook, maar dat is ten opzichte van de vorige begroting
2026 met de meerjarenraming 2027-2029.
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85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

23

23

32

41/42

47

48

49

Waarom loop de post kosten vervoermiddelen zo hard op en
wat valt er onder de reservering kapitaallasten investeringen
vanaf 20287

Wat betekent de stelpost subsidies? (de bezuinigingen?)

Hier staat DPO-gebouw, subsidies structureel. Het gebouw
staat nu toch leeg en zal worden gesloopt? De huren aan de
batenkant kunnen dan ook komen te vervallen?

Welke vergoedingen/leges voor vergunningsverlening APV en
overige regelgeving zijn niet kostendekkend? Zie ook vraag
18 begroting.

Onder verkeersbeleid staat incidentele lasten reserves 50.000
euro alleen in 2027, maar in de begroting wordt dit bedrag
voor alle jaren opgevoerd. Of is dit een ander bedrag?

parkeervoorzieningen, incidentele lasten reserves. Waar staat
de toevoeging aan de reserves van deze bedragen in de
begroting? Of gaat het hier om kosten die gedekt worden uit
de reserves? Hoe kun je dat zien? Kan dit bij de algemene
benaming incidentele lasten reserves gezet worden in de
raming?

We nemen extra bedragen op voor onderhoud exploitatie
PRIS, maar dit systeem werkt toch al een tijd niet meer naar
tevredenheid?

21

Die post vervoermiddelen loopt juist sterk af. Dat heeft te maken met
de vernieuwing van het wagenpark van de afgelopen jaren die
successievelijk de komende jaren zullen zijn afgeschreven. Dan
nemen de afschrijvingskosten vanzelfsprekend weer af totdat er
opnieuw geinvesteerd gaat worden.

De reservering van de kapitaallasten investeringen heeft te maken
met het begroten van een gemiddeld kapitaallastenniveau om
zoveel mogelijk fluctuaties in de kapitaallasten over de jaren te
egaliseren.

Dit betreft de voorgenomen bezuiniging op subsidies, na verwerking
van de besluiten om de korting op de subsidies van de Muze en
Voor leder 1 te schrappen.

Gebouw staat inderdaad leeg en wordt gesloopt na het verlenen van
de omgevingsvergunning. Op dit moment zit een
leegstandsbeheerder op. We ontvangen geen inkomsten hieruit. Dit
zal voor- en perspectiefnota worden aangepast, want is inderdaad
niet correct.

De kostendekkendheid van leges wordt in zijn totaal beoordeeld. Er
is niet op individueel niveau gekeken naar de kostendekkenheid per
leges. Zie ook het antwoord bij vraag 18

Welk bedrag waar in de begroting (voor alle jaren) wordt dan
bedoeld? Als dat is die op pg. 156 t.w. de storting in de Reserve
Mobiliteitsagenda dan is dat inderdaad een ander bedrag dan die
staat bij verkeersbeleid op pg. 47 van de productenraming.

Deze post van €25.000 betreft een budget voor de kosten van het
actualiseren van het parkeerbeleid dat gedekt wordt uit de reserve.
We kunnen niet op die wijze de benaming aanpassen want dit
betreft een kostensoort waardoor anders de benaming wijzigt voor
alle posten in de productenraming.

We nemen geen extra bedragen op voor de exploitatie en het
onderhoud van het PRIS. De bedragen in de programmabegroting
zijn de reguliere kosten, die jaarlijks worden geindexeerd. We
verwachten het PRIS begin 2027 weer in werking te stellen. De
opgenomen bedragen zijn daarna nodig voor het beheer, het
onderhoud en het oplossen van storingen, zodat het systeem goed
blijft functioneren.
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Welke kosten zijn dit als we bezuinigen inboeken op de Het gaat hier niet om een bezuiniging maar om inkomsten te
92 50 strandpendel? (Zie ook vraag 65) realiseren die de kosten van strandpendel dekken. Het gebruik van
' de strandpendel zal vanaf de zomer 2027 niet meer gratis zijn (zie
vertaling coalitieakkoord: strandpendel).
Waarom is de toerekening afschrijving kapitaalslasten onder In 2027 zal de ontvangen verzekeringsbijdrage van € 4.780.278,- in
93 73 Sport FIN in 2027 zo hoog? (Zie ook vraag 74) mindering worden gebracht op de boekwaarde van het zwembad De
' Schelft Volgens de BBV-regels loopt dit boekhoudkundig via de
exploitatiebegroting.
Wat verklaart de uitschieter bij structurele subsidies Zwembad = De jaarlijkse exploitatiebijdrage is mede opgesteld op basis van het
BinnenZee in 20297 meerjarig onderhoudsplan. Dat houdt in dat de bijdrage niet alleen
9. 73 muteert op basis van indexatie, maar ook rekening houdt met het in

het betreffende jaar geplande onderhoudskosten. Deze kunnen van
jaar op jaar afwijken. In 2029 is het zwembad inmiddels 15 jaar open
en is er meer (groter) onderhoud begroot.

Onder Valpreventie: We dachten dat de SPUK Gala kwam te De regeling Gezond en Actief Leven Akkoord (GALA) loopt in 2026

vervallen, zijn dit dan de AZWA-gelden? En hoe gaan we die af en wordt opgevolgd door het Aanvullend Zorg- en

precies inzetten? Welzijnsakkoord. Een precieze invulling hiervan is nog niet bekend.
Half november moeten alle 13 Holland Rijnland gemeenten de
regionale werkagenda hebben ondertekend, dit is een werkagenda
op hoofdlijnen, hier zit nog geen begroting in. Na de regionale

95. 86 werkagenda volgt een regionale uitvoeringsagenda en van daaruit

wordt een lokaal uitvoeringsplan gemaakt worden. Op dit moment

zijn we nieuwe beweeggroepen voor het nieuwe jaar al wel aan het

inplannen, dus als er zorgen zijn dat het ineens zou stoppen dan is

dat zeker niet nodig want we gaan gewoon door met valpreventie. U

wordt door middel van een raadsbrief hiervan op de hoogte

gehouden.
Wat doet ingeleend personeel precies binnen het opgaveteam In de Perspectiefnota 2026-2029 staat opgevoerd binnen het
Asiel en Migratie? Autonoom beleid: ‘vanaf 2028 hebben we naar verwacht minder en

blijvend beleidscapaciteit nodig om de wettelijke taken rondom de
doelgroepen asielzoekers, statushouders en Oekraine goed vorm te
blijven geven. We vervangen in 2024/2025 inhuur door vaste
medewerker. Dit scheelt ongeveer de helft in de kosten ten opzichte
van inhuur en daarnaast houden we de kennis in huis.
Verondersteld wordt dat de kosten vergoed worden vanuit het Rijk
waardoor dit budgetneutraal verwerkt kan worden. In het geval
rijksmiddelen wegvallen, zou dit veronderstellen dat ook de taken

96. 89

22
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stoppen. In dat geval kunnen medewerkers intern herplaatst worden
of elders gaan werken. Het financieel risico voor de gemeente is
zeer beperkt gelet op de krappe arbeidsmarkt’.
Volkshuisvesting overige FIN, incidentele lasten reserves: Uit In bijlage 4 Vertaling van het coalitieakkoord voor 2027 bij deze
welke reserves komen deze lasten (en waar worden ze voor programmabegroting staat het volgende opgenomen onder
aangewend)? (zie ook vraag 83) programma 9 Wonen en Ruimte:

2027 2028

Nieuwe € 92.000 € 17.000,-
woningbouwlocaties
Verdichting binnen € 25.000,-
de kernen
Flexwoningen € 50.000,-
Totaal €167.000,- | €17.000,-

97. 107

Dit betreft beleid voor één of twee jaar met incidentele dekking
vanuit de Algemene Reserve.

Is er een richtlijn voor de hoogte budget onvoorzien? Op grond van artikel 8 van het Besluit begroting en verantwoording
provincies en gemeenten (BBV) is de gemeente verplicht om in de
begroting een post voor onvoorziene uitgaven op te nemen. De wet
schrijft echter niet voor hoe hoog dit budget moet zijn. Het is aan de
gemeenteraad om de omvang hiervan vast te stellen. De post
onvoorzien is bedoeld om gedurende het begrotingsjaar incidentele,
niet vooraf geraamde uitgaven te kunnen opvangen. Daarnaast
beschikt de gemeente over reserves en weerstandscapaciteit om
financiéle risico's en tegenvallers op te vangen. De hoogte van de
post onvoorzien is daarmee een bestuurlijke keuze, waarbij onder
andere rekening kan worden gehouden met de financiéle positie van
de gemeente en de wijze waarop financiéle risico's worden
beheerst. In de financiéle verordening 2026 van de gemeente
Noordwijk is in artikel 3.3 opgenomen dat er een post onvoorzien
structureel wordt opgenomen van € 50.000,-

98. 112

Bonusvraag

99 Al Hoe hebben we de begrotingen en plannen van het De budgetten voor de te verstrekken subsidies worden geindexeerd
' 9- Sportbedrijf, de Bibliotheek, Noordwijk Marketing, Welzijn met het in de begroting vermelde indexpercentage. Op het moment

23
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Noordwijk, Voorleder1 en De Muze ontvangen, beoordeeld en = van opstellen van de begroting zijn de in de vraag genoemde
meegenomen in deze begroting? begrotingen nog niet binnen of beoordeeld. Wanneer dit wel het
geval is zal worden bekeken of een stijging die boven deze

indexering uitgaat onontkoombaar en gewenst is. Waar mogelijk
wordt dit in de begroting verwerkt.

24



Naam fractie ingediende feitelijke vragen raads- en commissieleden

Naam fractie:
Naam document:
Datum ingediend:

Blz
100. 12 + 26
101. 16
102. 39
103. 46

Lijst Salman Noordwijk
Programmabegroting 2027-2030
20-10-2026

Vraag fractie

Een nieuw tevredenheidsonderzoek, Wat zijn de resultaten van
de vorige twee die wij kennen? Wat is er door de vorige
investeringen gerealiseerd, wat maakt dat we nu weer een
onderzoek moeten?

7.4 Er een pensioenleeftijd gehanteerd van 65 jaar. Waarom
wordt dit niet aangepast aan de werkelijke geldende
pensioneringsleeftijd?

Is duidelijk waarom het aantal verwijzingen naar Halt in
Noordwijk (15 : 1000) hoger is dan het landelijk gemiddelde (10
: 1000)?

Economic board — Uit het E B stappen is dit gebaseerd op
kosten versus opbrengst/effect en is dit meetbaar gemaakt?

25

De voorgaande metingen zijn hele brede metingen geweest die de
situatie van dat moment goed in beeld heeft gebracht. Met deze
uitkomsten zijn diverse acties uitgezet om de dienstverlening te
verbeteren maar zijn processen vooral als geheel beoordeeld en
kregen we niet goed de vinger erachter waar in het proces
verbeteringen nodig waren. De uitkomsten van de 2 metingen waren
redelijk vergelijkbaar en veel processen kregen eenzelfde hoge of
lage beoordeling.

De continumetingen waar we nu mee gaan starten, zetten we in per
proces. Dit levert sturingsinformatie op waarmee we de
dienstverlening voor onze inwoners daadwerkelijk kunnen gaan
verbeteren en daarna ook direct weer kunnen meten wat dit effect
is. We krijgen hiermee directe informatie over waar onze inwoners
tegenaan lopen zodat we heel gericht, volgens de wensen van onze
inwoners maar uiteraard binnen de mogelijkheden van wet- en
regelgeving en werkbaarheid, verbeteren.

Nadere duiding: dit betreft telefonische bereikbaarheid en
tevredenheid in zowel op het eerste klantcontact met het
Klantcontactcentrum en op het tweedelijns gesprek binnen de rest
van de organisatie.

Bij 7.4 op pagina 16 van de programmabegroting wordt niet
gesproken over een pensioenleeftijd van 65 jaar. De volgende tekst
is daar opgenomen: “Er komen dan meer inwoners van 65 jaar en
ouder, terwijl ook het aantal 75-plussers sterk toeneemt.” Er is geen
relatie in deze tekst met de pensioenleeftijd.

Er is sprake van een relatief klein verschil ten opzichte van het
landelijk gemiddelde. Er is op dit moment geen duidelijke verklaring
waarom dit percentage in Noordwijk iets hoger ligt. Tijdens de
verantwoordingsgesprekken met Halt worden eventuele afwijkingen
in de cijfers besproken en geanalyseerd. Vooralsnog zijn er geen
concrete aanwijzingen die het iets hogere cijfer kunnen verklaren.
Als er regionaal besloten wordt te stoppen met de EBDB s dit per 1
april 2027, er zijn geen kosten aan uittreding verbonden. Indien er



“ =]F4 Vraag fractie

Hoe zit het met “SPORT ACCOMODATIES” die hebben
104. 60 verduurzaamd m.n. met zonnepanelen en de saldering vervalt
en er treden hoge kosten op?

Paardenweitjes en moestuin — staat gepland in eerste en vierde
105. 73 kwartaal 2027, maar onderzoek en informatie aan eigenaren
zou toch afgerond zijn eind dit jaar (2026)?

In het kostenplaatje staat een afname van kosten tot 2030. Er
106. 69 staan echter geen beleidsidicatoren gemeld voor de komende
jaren. Waarop zijn die afname van kosten gebaseerd?

Welke relatie heeft de indicator Omvang huishoudelijk afval met

107. 74 het gevoerde beleid zoals omschreven op pagina 727?

26

regionaal besloten wordt te stoppen met de EBDB zal dit in het
collegebesluit nader worden toegelicht en beargumenteerd

Voor veel sportverenigingen geldt dat de meeste energie overdag
wordt opgewekt, terwijl het grootste verbruik juist in de avonduren
plaatsvindt. Hierdoor kan het beéindigen van de salderingsregeling
nadelige gevolgen hebben. Op basis van de werkelijke financiéle
gevolgen wordt beoordeeld of aanvullende technische of
organisatorische maatregelen wenselijk zijn.

Afgesproken is dat de controles en controlerapporten in 2026
zouden worden afgerond. De handhaving zal vanaf beging 2027
worden opgepakt volgens het afgesproken handhavingsproces.
Vanaf 2029 is er sprake van een daling van de kosten in Programma
7 Sociaal Domein. Dit heeft te maken met het voornemen van het
kabinet om de hulp bij huishouden als maatwerkvoorziening af te
schaffen, met uitzondering voor "mensen die niet zelf hulp kunnen
regelen”. Hiervoor gaat een vangnetregeling gelden. Voor Noordwijk
wordt de uitkering uit het gemeentefonds vanaf 2029 met
€3.033.000,- verlaagd, en wordt

€ 905.000,- toegevoegd voor de vangnetregeling. De werkelijke
uitgaven van Noordwijk voor huishoudelijk hulp zijn echter ruim € 4
miljoen. Dit zou een potentieelvoordeel kunnen zijn. De
toezichthouder (Provincie Zuid-Holland) heeft desgevraagd echter
aangegeven dat dit vooralsnog budgettair neutraal moet worden
verwerkt omdat er nog te veel onzekerheid bestaat over de
uitwerking van deze maatregel. Eventueel uitstel van de maatregel
heeft geen financiéle gevolgen.

De indicator Omvang huishoudelijk restafval heeft betrekking op de
landelijke doelstellingen en de gemiddelde ingezamelde
hoeveelheden van de Nederlandse gemeenten. Noordwijk zit
hierboven. In 2025 is dit gedaald naar 156 kg restafval per inwoner.
De nieuwe landelijke richtlijn is 100 kg restafval per inwoner in 2030.
In het nieuwe beleidsplan wordt ingezet op deze daling door het
invoeren van nieuwe maatregelen. Dit wordt binnenkort voorgelegd
aan de raad.



Er wordt in het totale stuk 2x 45 hectare grond in de regio Er werd altijd gesproken over ongeveer 45 a 50 hectare. De
108. 76 benoemd als mogelijke ontwikkeling voor woningbouw, maar provincie heeft in het omgevingsbeleid uiteindelijk 45 hectare
waarom op pag. 75 9.1 50 hectare genoemd? vastgesteld. Dit is leidend.

De kosten voor 2027 worden in dit overzicht vertekend door de
Waarom is er een grote afname onderhoudskosten sportparken = éénmalige afschrijving van € 4.780.000,- op de boekwaarde van
t.0.v de onderhoudskosten van overige kapitaalgoederen? Schelft door het inzetten van de ontvangen verzekeringsgelden. Het
verschil betreft dus alleen afschrijvingslasten.
GOM werkt met een gesloten financieel systeem waarin inkomsten
en uitgaven aan elkaar zijn gekoppeld. Zij bekostigt haar activiteiten
Hoeveel heeft gemeente geinvesteerd in de GOM (buiten de 7 grotendeels uit eigen inkomsten, zoals: bollengrondcompensatie;
110. 127 mio garantstelling) en is meetbaar wat de daarop wegende woningbouwafdrachten en locatieontwikkelingen.
positieve effecten voor de gemeente Noordwijk zijn (geweest)? = Gemeente Noordwijk investeert hier niet in.
De concrete prestaties van de GOM zijn te vinden in haar
jaarverslag. Jaarlijks rapporteert de GOM hierover in dit verslag. .
Dit betreft de vervanging en vernieuwing van de sport- en
Investering BOOTCAMPTERREIN trimbaan 50K — Welke fitnesstoestellen aan de Bosweg, nabij de voormalige
locatie betreft het hier? trimbaanlocatie. Daarmee blijft deze locatie beschikbaar voor vrij
toegankelijk sporten en bewegen

109. 109

111. 174

Nog wat vragen uit de productenraming:

Pagina 22 - Honden belasting uren € 15.912,- — Wat wordt daar voor gedaan?
Dit zijn de uren (vertaald in geld) die worden gemaakt om de hondenbelasting van Lisse te verwerken.

Pagina 54 - Bestrijding hondenoverlast derden € 34.960,- - Hoeveel handhaving in de vorm van boetes zijn afgelopen jaar gedaan en wie voert/voeren dit uit?
Dit is geen feitelijke vraag over de begroting 2027 is en vergt bovendien meer uitzoekwerk dan de korte tijd die voor de beantwoording staat.

Pagina 54 - Bestrijding hondenoverlast gemeentelijke regelingen € 11.037,- . Zie in combinatie met de vorige vraag?
Zie reactie op vorige vraag.

Pagina 77 — Stichting Poppodium € 2.105,- in 2027 en jaren daarna oplopend. Waarom staan er nog financién voor stg Poppodium?
Budget kan vervallen. Dit zal verwerkt worden in de programmabegroting 2028.
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Per fractie ingediende feitelijke vragen raads- en commissieleden
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HELDER
Programmabegroting 2027-2030
20-10-2026

Vraag fractie

Preventie en algemene voorzieningen

Welke besparingen door preventie zijn al in de begroting
verwerkt? Met welke onderzoeken of resultaten zijn deze
bedragen onderbouwd?

Wmo en huishoudelijke hulp

Welke berekening verklaart de daling van het budget voor
huishoudelijke hulp van € 4.165.000 in 2028 naar € 2.037.317
in 20297 Welke besparing is hierin verwerkt en op welke
besluiten en aannames berust deze?

Hoe verhoudt deze daling zich tot het mogelijke aanvullende
voordeel van ongeveer € 1 miljoen uit bijlage 37 Hoe is
gecontroleerd dat bedragen niet dubbel zijn meegerekend?
Wat zijn de financiéle gevolgen als de verwachte landelijke
veranderingen rond huishoudelijke hulp later ingaan of anders
worden uitgevoerd? Waar is dit risico in de begroting
opgenomen?

Minimaregelingen en schuldhulp

Met welke aantallen gebruikers van de minimaregelingen en
schuldhulp is gerekend? Welke financiéle gevolgen heeft een
hoger gebruik?
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Op voorhand zijn er geen besparingen ingeboekt door de inzet van
preventieve voorzieningen. Dergelijke besparingen laten zich niet
eenvoudig doorrekenen. Wel kijken we steeds vaker naar
maatschappelijke kosten-baten analyses op basis waarvan we
keuzes maken.

Vanaf 2029 is er sprake van een daling van de kosten in Programma
7 Sociaal Domein. Dit heeft te maken met het voornemen van het
kabinet om de hulp bij huishouden als maatwerkvoorziening af te
schaffen, met uitzondering voor "mensen die niet zelf hulp kunnen
regelen". Hiervoor gaat een vangnetregeling gelden. Voor Noordwijk
wordt de uitkering uit het gemeentefonds vanaf 2029 met

€ 3.033.000,- verlaagd, en wordt € 905.000,- toegevoegd voor de
vangnetregeling. De werkelijke uitgaven van Noordwijk voor
huishoudelijk hulp zijn echter ruim € 4 miljoen. Dit zou een
potentieelvoordeel kunnen zijn. De toezichthouder (Provincie Zuid-
Holland) heeft desgevraagd echter aangegeven dat dit vooralsnog
budgettair neutraal moet worden verwerkt omdat er nog te veel
onzekerheid bestaat over de uitwerking van deze maatregel.
Eventueel uitstel van de maatregel heeft geen financiéle gevolgen.
Zie antwoord op de vorige vraag.

Geel gearceerde vraag moet nog beantwoord worden.

Zie antwoorden hierboven

Voor het gebruik van de minimaregelingen en schuldhulp verwijzen
we naar de jaarverantwoording 2025 van de ISD Bollenstreek (zie
bijlage). In tabel 46 en 47 (pagina 54) staan gegevens over
inkomensondersteunende voorzieningen. In tabel 50 en 51 (pagina
55) staan gegevens over schuldhulp. Op dit moment voert KWIZ
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Vraag fractie

Voorieder1

Zijn de extra € 105.000 voor Voorieder1 en de € 160.000 vanaf
2028 voor het terugdraaien van de bezuiniging afzonderlijk
verwerkt? Welke eerdere bezuiniging blijft in 2027 nog gelden?
Hoe sluiten de geplande personeelsbezetting en
personeelskosten van Voorieder1 aan op het beschikbare
budget?

Welke berekening onderbouwt het verschil van € 543.000
tussen het gemeentelijke jeugdhulpbudget en de hogere
regionale raming? Welke financiéle gevolgen heeft het als de
regionale raming uitkomt?

Welke kosten worden verwacht voor kinderen die op jeugdhulp
wachten, en waar zijn deze kosten in de begroting
opgenomen?
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voor de gemeente Noordwijk de armoedemonitor uit, waarin ook
gegevens van de gemeentelijke Doe Mee-regelingen worden
meegenomen. Deze gegevens zijn op dit moment nog niet
beschikbaar. Een hoger gebruik van de minimaregelingen kan forse
impact hebben; een stijging van bijvoorbeeld 10% bij de
minimaregelingen van de ISD leidt tot een kostenstijging van
ongeveer € 100.000,-.

Ja, deze twee bedragen zijn afzonderlijk verwerkt. Er wordt hiermee
niet bezuinigd op Stichting Voor ieder 1/ sociaal wijkteam in 2027.

Vanuit het beschikbare budget kan Voor ieder 1 de huidige
personele bezetting bekostigen. Hiermee bilijft de bezetting op peil in
2027. Daarnaast kan de benodigde formatie ingezet worden om een
start te kunnen maken met casusregie.

De begroting voor 2027 voor jeugdhulp is opgesteld op basis van de
realisatie over 2025. In dat jaar waren met name de kosten voor
crisisopvang en gesloten hulp aanzienlijk hoger dan alle voorgaande
jaren. Vaak gaat dit om tijdelijke kosten. In de 2e prognose voor
2026 zijn deze kosten weer aanzienlijk gedaald. Daarom is besloten
om voor 2027 een lager bedrag in de begroting van Noordwijk op te
nemen dan in de begroting voor jeugdhulp staat.

De kosten voor jeugdhulp, waaronder ondersteuning aan kinderen
die wachten op de inzet van jeugdhulp, maken onderdeel uit van het
totale budget Jeugdhulp binnen Programma 7 Sociaal Domein. In de
Productenraming is dit opgenomen onder product 214 (pagina 84).
Voor 2027 is hiervoor een budget van € 12.138.000,- begroot. Dit
budget is gebaseerd op de werkelijke uitgaven voor jeugdhulp in
2025 en de prognoses voor 2026.

Binnen de begroting is geen afzonderlijk budget gereserveerd voor
kinderen die op een wachtlijst staan voor jeugdhulp. Wanneer
ondersteuning noodzakelijk is gedurende de wachttijd, wordt bezien
welke passende hulp of overbruggingszorg kan worden ingezet. De
kosten hiervan worden gedekt binnen de reguliere budgetten voor
jeugdhulp en overige voorzieningen binnen het sociaal domein.

De gemeente houdt binnen deze reguliere budgetten geen
afzonderlijke registratie bij van uitgaven die specifiek betrekking
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Vraag fractie

Mantelzorgondersteuning

Hoe is de extra € 50.000 voor mantelzorgondersteuning
berekend? Welke werkzaamheden en capaciteit worden
hiermee betaald?

Valpreventie
Welke kosten lopen na 2029 door wanneer de financiering voor
valpreventie stopt? Waar is hiervoor dekking opgenomen?

Inburgering en ondersteuning van nieuwkomers

Kan de verschuiving naar specifieke inburgeringsmiddelen
volledig worden uitgevoerd binnen de voorwaarden voor
besteding? Welke kosten blijven anders voor rekening van de
gemeente?

Kan per onderdeel van het sociaal domein een overzicht
worden gegeven van de werkelijke uitgaven in 2025, de
verwachte uitgaven in 2026 en de begrote uitgaven voor 2027—
2030, met een toelichting op de verschillen?

Zijn alle bekende kosten voor toegekende hulp, lopende
trajecten, contracten en regionale bijdragen volledig
opgenomen? Welke kosten ontbreken nog of zijn onzeker?
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hebben op overbruggingszorg tijdens een wachttijd. Hierdoor zijn
deze kosten niet afzonderlijk inzichtelijk te maken binnen de
begroting of verantwoording.

Dit budget wordt in eerste instantie ingezet voor de inzet van een
parttime mantelzorgmakelaar (voor praktische ondersteuning van
mantelzorgers).

Als er budgetruimte overblijft, kan deze aanvullend worden ingezet
voor de doorontwikkeling en versterking van het huidige
mantelzorgaanbod.

Daarbij kan worden gedacht aan een gerichtere ondersteuning van
werkende mantelzorgers. Deze doelgroep heeft vaak andere
behoeften en vraagt om een andere benadering dan de
ondersteuning die momenteel wordt geboden.

Op dit moment wordt landelijk aangegeven dat valpreventie een van
de basisfunctionaliteiten van het AZWA is die na 2029 structureel
geld gaat krijgen. (Samen met Kansrijke Start en Sociaal
Verwijzen/Welzijn op Recept). Naar verwachting zal dat dit dan niet
meer uit als specifieke uitkering worden betaald omdat het wordt
aangegeven structureel te worden, maar dit is op dit moment niet
bekend.

Ja, de verschuiving van uitgaven van het eigen budget naar de
SPUK is toegestaan, voor zover de betreffende activiteiten voldoen
aan de voorwaarden van de regeling. Kosten die niet voor
bekostiging uit de SPUK in aanmerking komen, blijven voor rekening
van de gemeente (uitvoeringskosten).

Dit betreft in ieder geval een deel van de subsidie aan
Vluchtelingenwerk Nederland. Als de beschikbare SPUK-middelen
onvoldoende zijn om de inburgeringskosten te dekken, wordt de
subsidie (gedeeltelijk) bekostigd uit gemeentegelden
Het is niet mogelijk om binnen de beschikbare tijd voor het
beantwoorden van de vragen dit overzicht te maken. De
jaarrekening 2025 en de programmabegroting zijn al ter beschikking
gesteld.

De kosten die bekend zijn en die we voor 2027 — 2030 verwachten
zijn in de begroting verwerkt.
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Vraag fractie
Welke aantallen cliénten, tarieven en loon- en prijsstijgingen
zijn gebruikt bij de berekeningen? Sluiten deze aan op de
nieuwste beschikbare gegevens en contractafspraken?

Welke begrotingsposten zijn afhankelijk van een besluit dat nog
moet worden genomen? Om welke bedragen gaat het en wat
zijn de financiéle gevolgen als dat besluit uitblijft?

Welke besparingen zijn in de begroting opgenomen? Kan er
per besparing worden aangegeven welk besluit hieraan ten
grondslag ligt, hoe het bedrag is berekend, wanneer de
besparing ingaat en welke kosten nodig zijn om deze uit te
voeren?

Welke extra kosten bij andere voorzieningen worden verwacht
door de voorgestelde maatregelen? Zijn deze kosten in de
begroting meegenomen?
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In de begroting wordt aangesloten bij de begrotingen van de
gemeenschappelijke regelingen die deze taken uitvoeren en zicht
hebben op cliéntenaantallen en tarieven en loon- en prijsstijgingen.
Zowel voor de inkomsten als uitgaven zijn altijd afwijkingen mogelijk,
maar de ramingen zijn in lijn met de werkelijke uitgaven van
afgelopen jaren en geven geen aanleiding om uit te gaan van extra
risico's. Afwijkingen zullen als gebruikelijk in de tussentijdse
rapportages worden gemeld. Er hiervoor vooralsnog geen beroep
gedaan op de reserve Sociaal Domein.

De begroting is opgesteld op basis van genomen besluiten.

Zie hiervoor de bijlagen die bij de begroting horen.

De vragen 129 tot en met 135 hebben dezelfde kern. Wat de fractie
Helder betreft kan daarom ook worden volstaan met beantwoording
van de volgende overkoepelende vraag:

“Kan worden toegelicht hoe de financiéle ramingen voor het sociaal
domein in 2027—-2030 zijn onderbouwd en gecontroleerd, welke
onzekerheden nog bestaan bij inkomsten, uitgaven en besparingen,
en hoe eventuele tegenvallers worden opgevangen, inclusief de
gevolgen voor de Reserve Sociaal Domein?”

Afzonderlijke beantwoording van de negen vragen is dan niet nodig.
Overkoepeld antwoord is: in de begroting wordt aangesloten bij de
begrotingen van de gemeenschappelijke regelingen die deze taken
uitvoeren en zicht hebben op cliéntenaantallen en tarieven en loon-
en prijsstijgingen. Zowel voor de inkomsten als uitgaven zijn altijd
afwijkingen mogelijk, maar de ramingen zijn in lijn met de werkelijke
uitgaven van afgelopen jaren en geven geen aanleiding om uit te
gaan van extra risico's. Afwijkingen zullen als gebruikelijk in de
tussentijdse rapportages worden gemeld. Er hiervoor vooralsnog
geen beroep gedaan op de reserve Sociaal Domein.
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Vraag fractie

Welke inkomsten zijn nog afhankelijk van landelijke besluiten,
subsidies of bijdragen van andere partijen? Kan per bedrag
worden aangegeven hoe zeker de ontvangst is?

Welke tijdelijke inkomsten worden gebruikt voor uitgaven die
daarna doorlopen? Welke tekorten ontstaan wanneer deze
inkomsten stoppen en waar is daarvoor dekking opgenomen?
Aan welke ontvangen gelden zijn voorwaarden voor de
besteding verbonden? Zijn er bekende risico’s dat geld moet
worden terugbetaald of niet voor de geplande activiteiten mag
worden gebruikt?

Sluiten de bedragen in de programmabegroting, de
productenraming en de bijlagen volledig op elkaar aan? Welke
verschillen of correcties zijn er bij de interne controle gevonden,
welke zijn er verwerkt en welke staan er nog open?

Welke controles zijn uitgevoerd op de juistheid en volledigheid
van de ramingen en op het voorkomen van dubbele betalingen
of onjuiste declaraties? Welke financiéle afwijkingen staan er
nog open?

Zijn er eerdere bevindingen van de accountant of de interne
controle binnen het sociaal domein die nog niet zijn opgelost?
Welke bedragen en risico’s zijn daarmee gemoeid?

Welk bedrag voor de Reserve Sociaal Domein is juist: €
3.956.000 of € 3.705.008? Waardoor ontstaat het verschil en
welk deel van de reserve is nog vrij beschikbaar?

Welke mogelijke tegenvallers zijn doorgerekend voor
jeugdhulp, Wmo en inkomensondersteuning? Wat kosten deze
per jaar? Wat zijn de gezamenlijke kosten als meerdere
tegenvallers tegelijk optreden en welk deel van de reserve bilijft
dan over?
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Zie beantwoording bij nr. 129

Zie beantwoording bij nr. 129

Zie beantwoording bij nr. 129

Zie beantwoording bij nr. 129

Zie beantwoording bij nr. 129

Zie beantwoording bij nr. 129

Per 1-1-2027: € 3.956.000,-

Per 31-12-2027: € 3.705.008,-

Het verschil betreft éénmalige onttrekkingen voor de incidenteel
hogere kosten voor jeugdhulp (crisis en gesloten verblijf, zoals al
opgenomen in de begroting 2026) en kosten voor de taskforce
Jeugdhulp die gemaakt worden in de beginfase waarbij er nog geen
(of minder) sprake is van het voordelige effect van de maatregelen.
In principe is de gehele reserve verder vrij beschikbaar en zijn er
geen verdere onttrekkingen begroot.

De begrote bedragen voor deze beleidsterreinen worden
overgenomen van de begrotingen van betrokken
gemeenschappelijke regelingen. Alle van de begroting voor
jeugdhulp is (gemotiveerd) afgeweken. Er wordt geen rekening
gehouden met mee- of tegenvallers.



Welke jaarlijkse tekorten worden mogelijk uit de reserve Zie beantwoording bij nr. 129

138. 69’1952(9“ betaald? Hoe ontwikkelt de reserve zich tot en met 2030 als
deze tekorten daadwerkelijk optreden?
Welke financiéle onzekerheden blijven op het moment van Zie beantwoording bij nr. 129
139 69, 98 en  vaststelling bestaan? Kan per onzekerheid worden aangegeven
’ 152 wat het mogelijke bedrag is, welke dekking beschikbaar is en

wanneer de raad hierover opnieuw wordt geinformeerd?
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Per fractie ingediende feitelijke vragen raads- en commissieleden
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Vraag fractie

Wat zijn nu echt de daadwerkelijke kosten van de 5¢ wethouder
als je ervanuit gaat dat de bestuursadviseur die in het bestaand
beleid nieuw beleid is en laat ook alle randkosten zien zoals
werkgeverslasten, representatie, studie, pensioen en alle
andere bijkomende kosten van de wethouder en de
ondersteunende afdelingen.

Algemene dekkingsmiddelen. Leg nog eens uit wat de grote
stijging van meer dan 5 miljoen veroorzaakt in het laatste jaar
(2030)

Maak een uiteenzetting van de 22,9 nieuwe FTE en de kosten
per verschillende FTE

Waar bestaat de directie uit op dit moment. We hebben al
meerdere keren om een goed organigram gevraagd. Is het
mogelijk om een organigram te krijgen met de diverse
afdelingen en de FTE die verbonden zijn aan die afdelingen!

Programma 7: We willen graag een uiteenzetting krijgen van de
verschillende taken die er in het sociaal domein zijn en
aangegeven wordt wat de kosten per taak is en of deze taak
wettelijk of niet wettelijk is
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De ophoging van de begroting voor een extra wethouder heeft een
omvang van € 132.000,- (prijspeil 2027). Rekenen we daar indirecte
kosten als werkplek, ICT e.d. aan toe, dan is daar bij benadering
een bedrag aan te hangen van € 25.000,-. De ambtelijke
ondersteuning betreft in 2027 0,5 fte bestuurssecretaresse ad

€ 38.000,- (structureel) en 0,5 fte bestuursadviseur ad € 16.000,- (tot
en met maart 2027).

De belangrijkste oorzaak van de stijging van de algemene uitkering
van het gemeentefonds is het accres. Dit is (kortgezegd) de
compensatie voor loon-, prijs- en volumestijging. In het
gemeentefonds wordt daarvoor in 2030 € 2,28 miljard toegevoegd,
waarvan de gemeente Noordwijk ongeveer 0.2% krijgt. Daarnaast is
op basis van het actuele bouwplan het aantal nieuwe woningen en
een schatting van het aantal nieuwe inwoners meegenomen in de
berekening.

Er wordt hard gewerkt aan een overzicht van de verdeling op basis
van de functies. Mocht er daarna nog behoefte zijn aan meer
gedetailleerde informatie op dit gebied dat kan dat worden ingezien.
De directie bestaat uit de Gemeentesecretaris en Directeur.

Een bijgewerkt organogram is in de bijlage meegestuurd. Hierin
staat per cluster het aantal fte vermeld met peildatum 1 oktober
2026. Een deel van de formatie ODWH is hierin verwerkt, deze
medewerkers zijn ter voorbereiding vanaf oktober in dienst
gekomen. De nieuwe formatie 2027 is hierin nog niet verwerkt.

Voor een overzicht van de verschillende taken binnen het sociaal
domein verwijzen wij u naar de productbegroting. Het maken van
een volledige analyse van de kosten per taak, uitgesplitst naar
wettelijk verplichte en niet-wettelijke taken, vergt nadere uitwerking.
Daarbij speelt ook mee dat de uitvoering van wettelijke taken vaak
verweven is met lokaal beleid en bestuurlijke keuzes. Het
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Vraag fractie

Vraag fractie

Uitgaven kuuroord 2022-2025

Vindplaatsen:

Jaarstukken 2022, raadsvoorstel, blz. 5

Jaarstukken 2023, blz. 212
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ambitieniveau waarop een wettelijke taak wordt uitgevoerd heeft
immers invloed op de daarmee gemoeide kosten. Zo is de
gemeente op grond van de Wmo verplicht om een passende
vervoersvoorziening te bieden, maar zijn aspecten zoals de hoogte
van de eigen bijdrage, de omvang van de voorziening en het
serviceniveau een lokale beleidskeuze. Ook bij
welzijnsvoorzieningen is vaak sprake van een combinatie van
wettelijke doelstellingen en een lokale invulling daarvan.

In de begroting 2027 is opgenomen dat de voorzieningen,
regelingen en subsidies binnen het sociaal domein nader in kaart
worden gebracht. Daarbij onderzoeken wij ook de mogelijkheden om
taken doelmatiger te organiseren en kosten te besparen. Deze
analyse wordt gefaseerd uitgevoerd, waarbij wordt gestart met het
brede welzijnswerk en de algemene preventieve voorzieningen. Dit
traject wordt gekoppeld aan de voorbereidingen voor de vorming
van één brede welzijnsorganisatie.

Naar aanleiding van eerdere vragen van uw raad is voor een aantal
gemeenschappelijke regelingen, waaronder HECHT, de ISD
Bollenstreek, de VRHM en de GR KDB, al een eerste inzicht
gegeven in de verhouding tussen wettelijke taken en lokale
beleidsruimte. Ook in het bijgevoegde subsidieboek is voor de
subsidies binnen het sociaal domein aangegeven in hoeverre
sprake is van een wettelijke grondslag dan wel gemeentelijke
beleidsvrijheid.

De in deze stukken opgenomen informatie biedt daarmee alvast een
eerste inzicht in de mate waarin uitgaven binnen het sociaal domein
wettelijk verplicht zijn of voortvloeien uit lokale beleidskeuzes.

Deze vraag heeft betrekking op de bestedingen uit het eerdere
uitvoeringsprogramma 2022-2025 en niet op de voorliggende
Programmabegroting. Vragen over de besteding en verantwoording
van middelen uit eerdere uitvoeringsjaren kunnen via de daarvoor
geéigende route worden gesteld.


https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/8a5c1700-fa3d-4ae1-9dab-bcc19643acea
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Vraag fractie

e Jaarstukken 2024, blz. 214
e Jaarstukken 2025, blz. 219

Vraag:
Klopt het dat de gerealiseerde lasten voor de uitvoering van de
kuuroordvisie in de jaarstukken als volgt zijn verantwoord?

e 2022: geen noemenswaardige uitgaven, € 400.000

overgeheveld naar 2023

e 2023:€ 190.003

e 2024: € 34.828 plus € 50.000

e 2025:€44.012

Klopt het dat de totale besteding in 2022-2025 daarmee €
318.843 bedraagt? Kunt u per jaar aangeven waaraan dit
bedrag is besteed, uitgesplitst naar de onderdelen van het
uitvoeringsprogramma en naar personeel, inhuur en externe
opdrachten?

Achtergrond: het bedrag van € 318.843 is de optelsom van de
vier jaarstukken. Volgens het raadsvoorstel bij de jaarstukken
2022 is in 2022 "het budget van de vaste formatie ingezet om
extern advies in te huren".

Het bedrag van € 693.000 in de jaarstukken 2023

Vindplaats: Jaarstukken 2023, blz. 162 en blz. 212

Vraag:

Op blz. 212 staat bij "Resultaatbestemming: overheveling
Kuuroordvisie naar 2023" een begroting na wijziging van €
693.000 en een realisatie van € 0. Op blz. 162 staan twee
aparte overhevelingen: € 400.000 voor de kuuroordvisie en €
293.000 voor het Klimaatakkoord. Klopt het dat het bedrag van
€ 693.000 op blz. 212 beide overhevelingen samen bevat, en
dat er voor de kuuroordvisie € 400.000 beschikbaar was?

Achtergrond: hiermee voorkom je dat het kuuroordbudget te
hoog wordt voorgesteld.
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Deze vraag heeft betrekking op de bestedingen uit het eerdere
uitvoeringsprogramma 2022-2025 en niet op de voorliggende
Programmabegroting. Vragen over de besteding en verantwoording
van middelen uit eerdere uitvoeringsjaren kunnen via de daarvoor
geéigende route worden gesteld.
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Vraag fractie
Budget Kuuroordvisie 2026

Vindplaats:
e Programmabegroting 2027-2030, blz. 47 (Heilzame
badplaats)

e Raadsbesluit uitvoeringsprogramma 18 december 2025

Vraag:

Klopt het dat voor 2026 € 239.000 beschikbaar is uit de
algemene reserve? Kunt u per onderdeel van het
uitvoeringsprogramma aangeven hoeveel daarvan op 1 oktober
2026 is besteed en hoeveel is verplicht? Hoeveel verwacht u
eind 2026 te besteden?

Programmamanager

Vindplaats:
e Raadsvoorstel uitvoeringsprogramma, blz. 4
e Antwoorden vragen Heilzame Badplaats, juli 2026, blz. 1
en8

Vraag:

Klopt het dat in het uitvoeringsprogramma voor 2026 € 58.500
is geraamd voor een programmamanager, en dat de
programmamanager per mei 2026 is gestart? Klopt het dat
deze persoon in dienst is van, of werkt bij, Stichting Noordwijk
Marketing? Wordt de functie volledig betaald uit de € 58.500, of
draagt Noordwijk Marketing bij vanuit de subsidie? Wat gebeurt
er met het deel van het budget dat in 2026 niet nodig is?
Inhoud van de € 350.000 per jaar

Vindplaats: Programmabegroting 2027-2030, blz. 147 (nieuw
beleid) en blz. 168 (reservemutaties, reservecode 9900002)

Vraag:

Klopt het dat voor 2027, 2028 en 2029 elk jaar € 350.000
incidenteel uit de algemene reserve wordt onttrokken voor het
uitvoeringsprogramma Heilzame Badplaats? Kunt u dit bedrag
per jaar uitsplitsen naar de programmalijnen en onderdelen, op

37

In 2026 is er een bedrag van € 239.000,- beschikbaar. Bestedingen
tot en met september hebben een omvang van € 60.000,-.
Vooralsnog verwachten we alle middelen aan te wenden.

Ja. Voor 2026 is € 58.500,- geraamd voor programmamanagement.
De programmamanager is in mei 2026 gestart en houdt kantoor bij
Stichting Noordwijk Marketing. De functie wordt bekostigd uit het
vastgestelde uitvoeringsbudget voor Heilzame Badplaats. Vanuit dit
budget worden ook activiteiten van Noordwijk Marketing voor
Heilzame Badplaats gefinancierd. Het betreft daarmee geen
aanvullende bijdrage vanuit de reguliere subsidie aan Noordwijk
Marketing.

Het deel van het budget voor programmamanagement dat in 2026
niet wordt benut, vloeit terug naar de algemene reserve.

Ja, dat klopt.

e Blue Health-programma’s, kennisontwikkeling en congressen

€ 100.000,-

Initiatieven van inwoners, onderwijs en jongeren € 35.000,-
Gezonde leefomgeving, routes en inwonersaanbod € 60.000,-
Markten, arrangementen en digitaal/thalasso-aanbod € 40.000,-
Programmamanagement en governance € 75.000,-
ESPA-contributie € 2.500,-

Overige activiteiten en uitvoeringsruimte € 37.500,-


https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/57a3e9e4-e158-4aff-969f-5547c0332d79
https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/ff095b0b-369b-4c88-932f-fe600b19e4b9
https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/46e7adbe-0589-41d6-8505-daa6f2b71e30
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Vraag fractie

dezelfde manier als in het raadsvoorstel voor 2026? Welk deel
is bestemd voor personeel?

Bestaand of nieuw beleid

Vindplaats:
o Perspectiefnota 2027-2030, bijlage onontkoombaar en
bestaand beleid
e Programmabegroting 2027-2030, blz. 147

Vraag:

Klopt het dat het uitvoeringsprogramma Heilzame Badplaats
2027-2029 in de perspectiefnota als bestaand beleid is
opgenomen, met als reden dat het budget voor 2026 al was
toegekend? Klopt het dat de raad op 18 december 2025 alleen
budget voor 2026 heeft toegekend? Op welk raadsbesluit
baseert het college dat de jaren 2027-2029 bestaand beleid
zijn?

Voortgangsrapportage

Vindplaats:
e Jaarstukken 2025, blz. 45 ("voortgangsrapportage volgt
halverwege 2026")
e Programmabegroting 2027-2030, blz. 47 (rapportage in
het vierde kwartaal)

Vraag:

Klopt het dat in de jaarstukken 2025 een voortgangsrapportage
voor halverwege 2026 is aangekondigd? Is die rapportage
verschenen? Zo nee, wanneer ontvangt de raad haar? Bevat
de rapportage in het vierde kwartaal van 2027 een financiéle
verantwoording per onderdeel?

Straatmeubilair: drie budgetten

Vindplaats:

38

Het definitieve uitvoeringsprogramma 2027, inclusief de nadere
uitwerking en toelichting per onderdeel, wordt in het vierde kwartaal
van 2026 als onderdeel van de voortgangsrapportage aan de raad
aangeboden

Heilzame Badplaats is als bestaand beleid opgenomen vanuit het
eind 2025 vastgesteld uitvoeringsprogramma met daarin het
voorstel middelen voor 2027 tot en met 2029 op te nemen in de
perspectiefnota.

De voortgangsrapportage is in juli 2026 met de gemeenteraad
gedeeld als onderdeel van de beantwoording van de schriftelijke
vragen bij de Perspectiefnota 2027-2030. De voortgangsrapportage
Q4 bevat de financiéle verantwoording over 2026 en het
uitvoeringsprogramma voor 2027, inclusief de bijbehorende
financiéle onderbouwing.

Het werkbudget uit de retail-en horeca visie van € 40.000,- per jaar
is bedoeld voor acties ten behoeve van horeca, KWB en de Grent.
Voor dit jaar wordt hier b.v. de verlichting op de boulevard uit
bekostigd.


https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/216fd677-ec50-4134-be48-58963886ada8
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Vraag fractie

e Raadsvoorstel uitvoeringsprogramma, blz. 4 (€ 100.000
modulaire elementen en straatmeubilair)

¢ Bijlage B (€ 50.000 via andere kanalen)

e Perspectiefnota 2027-2030 (€ 30.000 straatmeubilair
Koningin Astrid Boulevard)

o Raadsbrief 10 december 2025 (werkbudget KW
Boulevard voor modulaire elementen)

Vraag:
Klopt het dat voor straatmeubilair en modulaire elementen in
het gebied van de boulevard drie budgetten bestaan?
e €100.000 in het uitvoeringsprogramma Heilzame
Badplaats, plus € 50.000 via andere kanalen
e € 30.000 als investering voor de Koningin Astrid
Boulevard
e het werkbudget voor de KW Boulevard uit de Retail- en
horecavisie
Kunt u per budget aangeven welk bedrag het is, welk deel al is
besteed of verplicht, en hoe dubbele inzet wordt voorkomen?
Noordwijk Marketing Hoogte van de subsidie in 2026/2027

Vindplaats:

o Raadsbrief Noordwijk Marketing, 21 maart 2025

e Programmabegroting 2027-2030, blz. 49 en 176
Vraag:
Klopt het dat in de meerjarenbegroting is gerekend met een
basissubsidie van € 650.841 en een projectsubsidie van €
135.000 voor Noordwijk Marketing, beide met peildatum 2025?
Wat zijn de bedragen voor 2026 en 2027 na indexatie? Op
welke bladzijde en begrotingsregel staan deze bedragen in de
begroting 2027-20307?

Achtergrond: in de raadsbrief staat dat de bedragen "duidelijk
zichtbaar in de begroting" zouden worden opgenomen. In de
begroting 2027-2030 komt Noordwijk Marketing alleen in tekst
voor, op blz. 15, 47, 49 en 59.
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Vanuit het budget voor Heilzame Badplaats wordt voor de openbare
ruimte een deel ingezet voor verplaatsbaar zitmeubilair inclusief
groen op locatie tussen hoofdstraat en afrit 10 en op plein
Hoofdstraat/Schoolstraat.

De geraamde vervangingsinvestering van het straatmeubilair op de
boulevard komt te vervallen (via de najaarsnota 2026).

De vervanging van het straatmeubilair wordt meegenomen bij de
toekomstige reconstructie van de KA Boulevard. Dubbele besteding
wordt uiteraard voorkomen.

Ja, het klopt dat er gerekend is met een basissubsidie van

€ 650.841,- in 2025. In 2026 is dit geindexeerde bedrag € 667.763,-
en in 2027 € 685.125,-. Dit geindexeerde bedrag is opgenomen in
het product 248 Toerisme op pagina 62 van de productenraming.

Hiernaast wordt er gerekend met een projectsubsidie van

€ 135.000,- in 2025. Ook deze wordt geindexeerd, in dit geval naar
€ 138.510,- in 2026 en € 142.111,- in 2027. Deze projectsubsidie is
niet direct te herleidingen binnen het product 248 Toerisme. Deze
projectsubsidie komt namelijk voor een deel uit het budget van
Cultuur, deels uit de Retail- en Horecavisie en deels uit het budget
van bevordering toerisme.


https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/d165b7a8-b378-46ee-add6-968e6d5ed114
https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/c1b56259-22c3-4e8f-bc22-fc0a0b0539bb
https://noordwijk.bestuurlijkeinformatie.nl/Document/View/5321e08b-08e9-487e-90d6-3d5e99d07970
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Vraag fractie

Economie en capaciteit
Onderbesteding programma 4

Vindplaats:
o Jaarstukken 2023, blz. 139
e Jaarstukken 2024, blz. 141
e Jaarstukken 2025, blz. 137
e Programmabegroting 2027-2030, blz. 51

Vraag:
Klopt het dat bij programma 4 Economie de gerealiseerde
lasten steeds lager waren dan de begroting na wijziging?

Jaar Begroot na Gerealiseerd Verschil
wijziging

2023 €7.938.287 | €4.537.778 | €3.400.509

2024 €5.107.689 | €4.722.499 € 385.190

2025 €6.337.930 | €4.707.800 | €1.630.130

Wat zijn per jaar de belangrijkste oorzaken? Welk deel komt
door te weinig personeel? Welke maatregelen neemt u om te
voorkomen dat de € 5.550.824 voor 2027 (blz. 51) opnieuw niet
wordt besteed?

Formatie en inhuur

Vindplaats: Programmabegroting 2027-2030, programma 4 en
paragraaf bedrijffsvoering

Vraag:

Hoeveel fte werkt er in 2026 op economie, toerisme en
recreatie, zonder de Space Campus? Hoeveel daarvan is vaste
formatie en hoeveel is ingehuurd? Hoeveel vacatures staan er
op 1 oktober 2026 open?

40

Het klopt dat de lasten steeds lager waren dan begroot. Hier liggen
verschillende oorzaken aan ten grondslag. Het betreft over
meerdere jaren gelden voor de space campus. Een bedrag van

€ 920.000,- moet beschikbaar blijven voor de subsidie die
beschikbaar is gesteld voor de ontwikkeling van de base camp. Hier
is nog geen aanspraak op gemaakt omdat de selectieprocedure nog
niet kan worden afgerond. Dit bedrag is dan ook al meerdere jaren
doorgeschoven.

Voor de economische agenda Duin & Bollenstreek is ook meerdere
jaren een bedrag doorgeschoven naar het volgende jaar. De
gereserveerde middelen bleken achteraf niet nodig. Deze middelen
zijn daarom ook niet meer doorgeschoven naar 2026.

In 2023 zit een groot bedrag voor de Retail en horeca visie vanwege
het doorschuiven over meerdere voorgaande jaren. Met de nieuwe
Retail en Horeca visie is er gekozen voor een andere vorm met
meer gerichte invulling en uitvoering. Ook voor Heilzame badplaats
is er meerdere jaren een bedrag doorgeschoven naar het volgende
jaar, net als met de Retail en Horeca visie is er met de nieuwe visie
ook hier voor een andere vorm gekozen met een meer gerichte
invulling en uitvoering. In 2024 heeft er een capaciteitsvraagstuk
gespeeld op toerisme waardoor niet alle geplande activiteiten in dat
jaar konden worden uitgevoerd.

Om te voorkomen dat begrote middelen in 2027 onbenut blijven,
zetten we in op een realistischer planning van projecten en
activiteiten, een betere aansluiting tussen ambities en beschikbare
uitvoeringscapaciteit en tijdige bijsturing wanneer vertraging dreigt.
Deze weg zijn wij in 2026 met de Retail en Horeca visie en
Heilzame badplaats al ingeslagen.

Space valt in 2026 binnen economie onder regionaal economisch
beleid en is daarmee onderdeel van het takenpakket van de
regionale beleidsadviseur (1 FTE) daarnaast zijn binnen economie,
toerisme en recreatie nog 5,3 FTE (zowel beleid als codrdinerende
functies), is allemaal vaste formatie. Op 1 oktober stonden er geen
vaste posities open alleen 1 voor inhuur vanwege ziekte.



156.

157.

158.

Blz

Vraag fractie

Strandnota: geld voor een toegankelijk strand

Vraag:

Klopt het dat het budget van € 80.125 voor de strandnota 2022-
2026, bedoeld om het strand toegankelijk te maken voor
mindervaliden, in 2023, 2024 en 2025 telkens niet is besteed
en steeds is doorgeschoven? Wat is daarvan de oorzaak?
Klopt het dat het bedrag nu is doorgeschoven naar 20267
Hoeveel is in 2026 besteed? Waarom staat dit budget niet meer
in de begroting 2027-20307?

Huur strandpaviljoens
Vindplaats:
e Jaarstukken 2025, blz. 188 en 264
e Programmabegroting 2027-2030, programma 4

Vraag:

Klopt het dat de huuropbrengst van de strandpaviljoens in 2025
€ 619.558 was, € 173.463 minder dan de begrote € 793.0217
Wat is daarvan de oorzaak? Welk bedrag is voor 2027
geraamd, en is die raming aangepast aan de nieuwe tarieven?

Lasten strandexploitatie

Vraag:

Klopt het dat bij product P242 Strandexploitatie de lasten in
2024 € 331.161 lager waren dan begroot na wijziging (€
689.674 tegenover € 1.020.835), en in 2025 € 173.847 lager (€
785.844 tegenover € 959.691)? Wat zijn de oorzaken? Welke
activiteiten zijn daardoor niet uitgevoerd?

Strandschoonmaak

Vraag:
Klopt het dat het budget voor de strandschoonmaak in 2025 €
667.000 was, en dat een besparing van 10% is meegenomen?

41

Strandnota

Ja, dat klopt. Bedrag is doorgeschoven naar 2026 en nog
beschikbaar. De afgelopen jaren zijn er naast de bestaande
maatregelen geen extra maatregelen getroffen om het strand meer
toegankelijk te maken voor mindervaliden. Op dit moment wordt
gewerkt aan het omgevingsprogramma kust en wordt in relatie
daarmee gekeken hoe dit bedrag moet worden aangewend.

Huur strandpaviljoens

Ja, de genoemde cijfers uit 2025 zijn terecht. We hebben minder
ontvangen. Voor 2027 is een bedrag geraamd van € 662.000. Dit
bedrag is aangepast op de nieuwe tarieven die voortkomen uit de
aangegeven overeenkomsten met de paviljoenhouders.

Dat klopt. In beide jaren is geen uitvoering gegeven aan het
toegankelijk maken van het strand (80k). Ook in beide jaren was er
minder ingeleend personeel nodig en vielen de reinigingskosten
mee.

In 2025 was er € 640.000,- begroot voor strandschoonmaak. Dit is
inclusief een bezuinigingsmaatregel van € 67.000,-. Voor 2027 is
een bedrag opgenomen van € 505.000,-, te vinden in de
productenraming bladzijde 58.
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Vraag fractie

Wat is het budget voor 2027, en op welke bladzijde van de
begroting 2027-2030 staat het?
Planning van de visie Strand-Boulevard-De Grent

Vindplaats: Programmabegroting 2027-2030, blz. 45
(voorbereidingen KW Boulevard-visie) en blz. 47
(uitgangspunten en aanpak in het vierde kwartaal)

Vraag:

Klopt het dat de begroting 2027 alleen "voorbereidingen" voor
een visie op de Koningin Wilhelmina Boulevard noemt, en voor
het vierde kwartaal van 2027 het bepalen van "uitgangspunten
en aanpak" voor de integrale visie Strand—Boulevard-De
Grent? Wanneer verwacht u de visie zelf aan de raad voor te
leggen? Welk budget is voor het opstellen ervan geraamd, en
op welke bladzijde staat dat?

Openbare toiletten

Vindplaats: Programmabegroting 2027-2030, blz. 45 en 168

Vraag:

Klopt het dat in het vierde kwartaal van 2027 twee openbare
toiletten aan de Koningin Wilhelmina Boulevard worden
geplaatst? Klopt het dat daarvoor € 20.000 per jaar aan
kapitaallasten uit de Reserve Nieuwe Investeringen en €
11.958 aan beheer en onderhoud in 2027 zijn opgenomen?
Wat is het totale investeringsbedrag?
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In 2027 wordt een plan van aanpak opgesteld voor de visie op de
Koningin Wilhelmina Boulevard, als onderdeel van de integrale visie
Strand-Boulevard-De Grent. De benodigde middelen hiervoor
worden gedekt uit de Retail-en horeca visie gelden waar in 2026
een bedrag van € 150.000 voor was gereserveerd. Omdat deze niet
ingezet is maar dit voor 2027 wel een nadrukkelijke wens is

wordt aan de raad voorgesteld deze post in zijn geheel mee te
nemen naar 2027 zodat aan deze wens kan worden voldaan. Naar
verwachting zal de visie in 2028 worden opgeleverd.

De verwachting is dat de twee openbare toiletten aan de KW-
boulevard in het tweede kwartaal van 2027 worden geplaatst, maar
in elk geval voor de zomer.

Het investeringskrediet bedraagt € 300.000,-. Het klopt dat er

€ 20.000,- per jaar (gedurende 15 jaar) aan kapitaallasten is
gereserveerd. Voor beheer en onderhoud is een bedrag van

€ 267.579,- gereserveerd, wat neerkomt op € 11.958,- voor 2027.
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VVD
Programmabegroting 2027-2030
20-10-2026

Vraag fractie

OZB niet-woningen

De begroting licht toe dat €572.000 extra OZB-opbrengst uit
niet-woningen, naast inflatiecorrectie, wordt geraamd om een
nadeel bij de algemene uitkering te compenseren. Wij begrijpen
de financiéle redenering: het Rijk rekent met een
belastingcapaciteit die hoger ligt dan de opbrengst die de
gemeente hiervoor heeft begroot. Daar staat tegenover dat het
coalitieakkoord de lasten voor inwoners en ondernemers
centraal stelt en afspreekt dat gemeentelijke belastingen alleen
met de inflatie stijgen. Naar ons oordeel rechtvaardigt deze
begrotingssystematiek op zichzelf daarom geen afwijking van
die afspraak.

a. Hoe verhoudt de voorgestelde extra verhoging zich volgens
het college tot deze coalitieafspraak? Waarom is gekozen voor
het doorberekenen van dit nadeel aan eigenaren en gebruikers
van niet-woningen en welke alternatieven zijn daarbij
afgewogen?

b. Wanneer en bij welk besluit is gekozen voor deze extra
verhoging? Is de afwijking van de inflatieafspraak daarbij
expliciet afgewogen en wordt die aan de raad kenbaar
gemaakt? Waarom is de maatregel in bijlage 3 ingedeeld bij
prioriteit 2 en niet bij prioriteit 5 (strijdig met het
coalitieakkoord)?

c. Kunt u op hoofdlijnen toelichten wat de verhoging naar
verwachting betekent voor bestaande eigenaren en gebruikers?
Maak daarbij onderscheid tussen de aanvullende maatregel
van circa 11%, de totale stijging van de begrote opbrengst van
ongeveer 15,8% tussen 2026 en 2027 en de stijging van een
individuele aanslag. Voor zover dit nu nog niet kan worden
aangegeven: wanneer volgt hierover duidelijkheid?
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A: politieke vraag. Waarbij wel ten aanzien van de systematiek kan
worden aangegeven dat het gemeentefonds bij de berekening van de
algemene uitkering rekening houdt met de belastingcapaciteit van
gemeenten. Deze wordt voor de OZB berekend op basis van de
WOZ-waarden en landelijke rekentarieven, onafhankelijk van de
tarieven die gemeenten daadwerkelijk hanteren. Door de ontwikkeling
van de WOZ-waarden van niet-woningen ontstaat voor Noordwijk een
verschil tussen de belastingcapaciteit waarmee het Rijk rekent en de
opbrengsten die de gemeente daadwerkelijk ontvangt.

B: politieke vraag: Het college heeft bij het opstellen van de
begroting voorgesteld dit verschil te corrigeren via een verhoging
van de OZB-opbrengsten voor niet-woningen.

Daarmee wordt het verschil tussen de fictieve belastingcapaciteit
waarmee het Rijk rekent en de feitelijke gemeentelijke opbrengsten
verkleind. Zonder deze verhoging moet het college dit verschil
binnen de financiéle afwegingen van de begroting accepteren of op
andere wijze opvangen. Eerder besloot de raad op eenzelfde wijze
hiertoe in 2025. De raad kan bij de begrotingsbehandeling ditmaal
een andere afweging maken, bijvoorbeeld door de verhoging te
beperken en het resterende financiéle effect op andere wijze op te
vangen.”

C: De lastenverhoging is af te leiden uit de begroting, als de
begroting met 11% toeneemt zullen de lasten voor eigenaren en
gebruikers in dat percentage toenemen. De WOZ-waarde zal naar
verwachting 2.6% hoger zijn, maar dat wordt verrekend met de
tariefberekening. We gaan in bovenstaande uit van gemiddelden,
individueel zullen er verschillen zijn. Dat wordt veroorzaakt door de
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Vraag fractie

Herijking organisatie en cultuurverandering

Het coalitieakkoord voorziet voér 1 maart 2027 in een
richtinggevend voorstel met concrete keuzes over de ambtelijke
organisatie en een financiéle paragraaf. De begroting noemt
een onderzoeksrapportage in het eerste kwartaal en een plan
van aanpak in het tweede kwartaal van 2027. Wij begrijpen dat
de inhoudelijke keuzes mede afhangen van het onderzoek,
maar vinden het belangrijk dat de afgesproken voortgang wordt
bewaakt.

a. Blijft de afspraak om de raad véér 1 maart 2027 het
richtinggevende voorstel inclusief financiéle paragraaf voor te
leggen uitgangspunt? Hoe verhoudt deze afspraak zich tot het
plan van aanpak in het tweede kwartaal? Indien de planning
wijzigt, wat is daarvan de reden?

b. Is voorzien dat na de besluitvorming ook in 2027 met de
uitvoering wordt gestart? Wanneer wordt de raad geinformeerd
over de vervolgaanpak en eventuele financiéle gevolgen?

Bereikbaarheid van bestuur en ambtelijke organisatie

Het coalitieakkoord en de begroting voorzien in laagdrempelige
wethoudersspreekuren, een herkenbaar ondernemersloket en
betere rechtstreekse bereikbaarheid van ambtenaren.
Daarnaast zijn afspraken gemaakt over toegang van
raadsleden tot de gemeentekantoren en direct contact voor
technische ondersteuning. Wij willen graag weten welke
praktische verbeteringen al zijn ingevoerd en welke op korte
termijn volgen.

a. Wat is de stand van uitvoering van de
wethoudersspreekuren, de rechtstreekse telefonische en
digitale bereikbaarheid van ambtenaren en de toegang voor
raadsleden, waaronder toegangspasjes? Wanneer worden de
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waardeontwikkeling, die is niet voor elk object gelijk.
Marktsegmenten zoals winkels, kantoren, boeren bedrijven, en
opslagloodsen ontwikkelen zich verschillend, daarbij wordt ook
gesloopt verbouwd, samengevoegd en gesplitst.

Politieke vraag.

Aen C. In het vierde kwartaal 2026 richten we een laagdrempelig
wethoudersspreekuur in. Ook doen we dit kwartaal onderzoek naar
de mogelijkheden voor rechtstreekse telefonische en digitale
bereikbaarheid. Gevolgen voor bijvoorbeeld klantcontactmetingen
en andere klanttevredenheidsmetingen brengen we in kaart. In onze
overwegen betrekken we ook de OR. Eventuele invoering van
rechtstreekse bereikbaarheid vraagt namelijk instemming van de OR
volgens de Wet op de Ondernemingsraden.

Over de toegangspasjes voor raadsleden hebben we afspraken
gemaakt met de fractievoorzitters, deze worden uitgereikt tijdens de
Begrotingsraad.

B. Er wordt een plan opgeleverd met bijpassend voorstel voor
college en raad waarin staat hoe wij één herkenbaar
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nog niet gerealiseerde onderdelen naar verwachting
ingevoerd?

b. Welke stap wordt in het tweede kwartaal van 2027 gezet met
het ondernemersloket: besluitvorming over de inrichting of ook
daadwerkelijke ingebruikname? Wanneer kunnen ondernemers
naar verwachting bij één herkenbaar aanspreekpunt terecht?

c. Welke van deze praktische verbeteringen kunnen al worden
uitgevoerd terwijl het organisatieonderzoek en de verdere
uitwerking daarvan nog lopen?

Versnelling en vereenvoudiging van vergunningverlening
Het coalitieakkoord bevat een brede afspraak over het
vereenvoudigen van vergunningprocedures en noemt daarbij
expliciet ook bouwvergunningen. De concrete maatregelen op
pagina 30 van de begroting richten zich vooral op
evenementen. Wij willen verduidelijken hoe de bredere
afspraak wordt opgepakt, zonder vooruit te lopen op de
uitkomsten van nog uit te voeren onderzoek.

a. Omvat de voorgenomen aanpak ook bouw- en andere
omgevingsvergunningen, waaronder vergunningen voor
milieubelastende activiteiten voor zover de gemeente daarop
invioed heeft?

b. Hoe wordt deze bredere aanpak in 2027 op hoofdlijnen
opgepakt en wanneer wordt de raad geinformeerd over de
mogelijkheden voor vereenvoudiging en versnelling? Kunnen
verbeteringen die al uitvoerbaar blijken tussentijds worden
ingevoerd?

Digitaal volgsysteem voor vergunningen en meldingen
Voor 2027 is €40.000 opgenomen voor een digitaal
volgsysteem via MijnServices. Daarmee moeten inwoners en
ondernemers kunnen zien waar hun aanvraag staat en wie aan
zet is. Bijlage 4 noemt 2027/2028 als uitvoeringsperiode. Wij
begrijpen dat de inrichting nog uitwerking vraagt, maar willen
graag duidelijkheid over de beoogde voortgang.

a. Wat is de planning op hoofdlijnen? Is het de bedoeling dat
inwoners en ondernemers het volgsysteem in 2027 al kunnen
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ondernemersloket inrichten met een duidelijk digitaal en fysiek
aanspreekpunt. Dit is in het 2e kwartaal daarmee nog geen
implementatie, dit hangt af van de richting die gekozen gaat worden
door college en raad.

De in het coalitieakkoord opgenomen ambitie om
vergunningprocedures te vereenvoudigen heeft een bredere
reikwijdte dan uitsluitend evenementenvergunningen. Bij de
uitwerking wordt ook gekeken naar bouw- en andere
omgevingsvergunningen, inclusief vergunningen voor
milieubelastende activiteiten voor zover de gemeente daarop
bevoegd gezag is.

In 2027 wordt een analyse uitgevoerd van de belangrijkste
vergunningsprocessen om te bepalen waar vereenvoudiging,
versnelling en verbetering van de dienstverlening mogelijk zijn.
Daarbij wordt onder meer gekeken naar processtappen,
doorlooptijden, interne afstemming, digitale ondersteuning,
communicatie met initiatiefnemers en de mogelijkheden binnen de
geldende wet- en regelgeving. Daarnaast zal voor de behandeling
en afhandeling van VTH-taken in 2027 gestart worden met de
uitvraag voor een nieuw workflowsysteem

a. De volgorde van realisatie is afhankelijk van de
marktontwikkelingen en beschikbaarheid van de bouwblokken. De
codrdinatie van de bouwblokken ligt bij de VNG en het
samenwerkingsverband OpenwebConcept. Gemeente Noordwijk is
slim volger en stapt in als een van de bouwblokken succesvol is
opgeleverd. De planning is voor nu als volgt:

2027: realiseren van API-manager, uitrollen van het bouwblok “mijn
Taken” en “Notificatieservice”, starten van de migratie van de
webformulieren volgens het Common Ground-principe en de taken
en statusinformatie iBurgerzaken ontsluiten via MijnNoordwijk.
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gebruiken, eventueel in een eerste fase, of betreft 2027 vooral
voorbereiding?

b. Is het uitgangspunt dat het systeem zowel bouw- en andere
omgevingsvergunningen als evenementenvergunningen en
relevante meldingen omvat? Wanneer wordt meer duidelijk
over de reikwijdte en ingebruikname?

Financieel effect inwonersvergunning

Klopt de berekening dat een verhoging van het tarief voor de
inwonersvergunning van € 20 naar € 35 leidt tot een
meeropbrengst van € 420.0007?

Hondenpoep(zakjes)

Klopt het dat het beéindigen van de inzet voor het verwijderen
van hondenpoep leidt tot een bezuiniging van € 10.000, terwijl
in het collegeprogramma € 15.000 is opgenomen voor het
terugbrengen van hondenpoepzakjes en een
bewustwordingsprogramma? Zo ja, kunnen deze bedragen
nader worden toegelicht?

Minder externe inhuur

In het coalitieakkoord is afgesproken dat er minder inhuur zal
plaatsvinden.

Dit wordt ook op diverse plekken gemeld in de
programmabegroting maar het totaal daarvan is cijfermatig niet
goed inzichtelijk.

Vraag: Kan er een overzicht van de totale inhuur binnen alle
programma 's worden verstrekt (voor 2026 t/m 2030)?
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2028-2023: Uitrollen van meerdere bouwstenen van MijnServices
zoals “mijn berichten”, “Mijn Contact”, “Mijn Profiel”, “Mijn Dossier”,

“Mijn Acties” en “Mijn Plan”.

b. Het uitgangspunt voor het tonen van de bouwtaken en andere
omgevingsvergunningen meegaan in de hierboven genoemde
roadmap. De doorontwikkeling van deze bouwtaken moeten
ingepast worden in het bestaande digitale IT-landschap. Hier ligt een
uitgewerkte werkwijze voor klaar om uit te rollen zodra het
omgevingsloket in werking gaat in Q1 2027.

Nee dat klopt niet. De meeropbrengst bij een verhoging van het
tarief van € 20,- naar € 35,- voor de inwonersvergunning bedraagt
€ 300.000,-

Ja dat klopt. Er werd € 10.000,- bezuinigd op het daadwerkelijk
opruimen van hondenpoep. Maar er wordt inderdaad vervolgens
€15.000,- bijgeraamd voor het weer aanbieden van
hondenpoepzakjes bij centrale plaatsen binnen de gemeente. Wat
wilt u hierover verder toegelicht hebben?

Een overzicht van de totale inhuur per programma voor 2026 tot en
met 2030 is in principe te maken. Wij registreren en rapporteren
inhuur echter per afdeling en niet per programma. Het omzetten
naar programmaniveau vraagt een uitgebreide analyse die niet
haalbaar is binnen de termijn voor de beantwoording van feitelijke
vragen.

In de programmabegroting is opgenomen dat de
informatievoorziening over inhuur wordt verbeterd. Deze vraag
nemen we daarin mee.
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Met het terughalen van de bouwtaken en de invoering van de Nee, in de meerjarenbegroting wordt er niet van uitgegaan dat de
Omgevingswet veranderen de leges. Wordt ervan uitgegaan inkomsten uit bouwvergunningen alle kosten van de behandeling
dat de inkomsten uit bouwvergunningen straks alle kosten van van de aanvragen volledig dekken.
de aanvragen dekken? Zoals weergegeven in de tabel op pagina 97 van de begroting,
bedraagt de geraamde kostendekkendheid 88% over alle leges. Dit
betekent dat naar verwachting 88% van de kosten wordt gedekt
door de legesinkomsten. De resterende 12% komt daarmee ten
laste van de algemene middelen van de gemeente.
Met het terughalen van de bouwtaken naar de gemeentelijke
169. o : . :
organisatie en de invoering van de Omgevingswet verandert de
uitvoering van de vergunningverlening. Omdat de gemeente de
komende jaren meer ervaring opdoet met de werkzaamheden in
eigen beheer, ontstaat ook een beter beeld van de daadwerkelijke
kosten en legesinkomsten.
Op basis van deze ervaringscijfers zal de kostendekkendheid
opnieuw worden geanalyseerd. Daarbij wordt beoordeeld of de
geraamde kosten en opbrengsten nog in verhouding staan tot elkaar
en of aanpassing van de legestarieven wenselijk is.
De rente op nieuwe leningen is gestegen van 3,07% naar Dat betekent dat we rekening moeten houden met hogere
3,85%. Wat betekent deze hogere rente concreet voor de rentelasten voor de toekomstige projecten zoals deze die genoemd
170. jaarlijkse kosten van grote projecten, zoals scholen en de worden. In de begroting zijn de hogere rentelasten meegenome

Schelft, de raadzaal?

Wat is de hoogte van het budget dat structureel moet worden De kosten om de onderhoudsambitie voor het groen in de
vrijgemaakt om het onderhoudsniveau gemeentebreed te woonwijken met één niveau te verhogen, van niveau C naar niveau
verhogen van C naar B? B, bedragen naar verwachting tussen de € 200.000,- en € 300.000,-

. per jaar. Bij de actualisatie van het beheerplan groen, als onderdeel

van het integrale beleidsplan IBOR, wordt het benodigde budget
voor de komende jaren nader uitgewerkt en onderbouwd.
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Vraag fractie

Welke ambities uit het coalitieakkoord zijn nog niet volledig
financieel verwerkt in de begroting 2027-2030? Welke
aanvullende kosten worden hiervoor verwacht en, als deze nog
niet geraamd kunnen worden, hoe wordt het financiéle risico
voor de meerjarenbegroting ingeschat?

Is de op 1 oktober 2026 aangenomen motie ‘De Tiltenberg:
Noordwijk trekt de grens’ meegenomen bij het opstellen van de
passage ‘AZC direct over gemeentegrens’?

Welk bedrag is in de begroting 2027 opgenomen voor de
aangekondigde quickscan naar de haalbaarheid van een
treinstation rondom Noordwijkerhout, en waar is dit bedrag
terug te vinden?

Welke uitgaven verklaren de stijging van de netto kosten van
Programma 6 Sport en cultuur van € 5,75 miljoen in 2025 naar
€ 8,28 miljoen in 2027, en welk deel van deze stijging betreft
structurele lasten?

Is in de begroting 2027-2030 rekening gehouden met de
kosten van de voorgenomen aanbesteding van het
welzijnswerk, zoals aangekondigd in de raadsbrief van 25
september 20267 Zo ja, welke bedragen zijn hiervoor geraamd
en onder welke begrotingsposten zijn deze opgenomen?

Welke concrete activiteiten en uitgaven vallen onder de
incidentele post ‘Energietransitie 2026’ van € 1.595.715 in de
begroting 2027, en welk deel hiervan betreft wettelijk verplichte
taken?
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We hebben ons in de uitwerking van het coalitieakkoord gefocust op
ambities en maatregelen die in 2027 gewenst en realiseerbaar zijn.
Richting de perspectiefnota 2028 werken we de ontbrekende
ambities inclusief financiéle vertaling uit. Daar de raad in de
toewijzing van middelen een eigen afweging kan maken, zien we
hierin geen financieel risico.

Het coalitieakkoord en de aangenomen motie sluiten op elkaar aan
en geeft een duidelijke koers in gevallen van een AZC op de grens.

Hiervoor is nog geen budget opgenomen in de begroting 2027.

In 2027 zal de ontvangen verzekeringsbijdrage van € 4.780.278,- in
mindering worden gebracht op de boekwaarde van het zwembad De
Schelft. Volgens de BBV-regels loopt dit boekhoudkundig via de
exploitatiebegroting

De begroting is gebaseerd op bestaand beleid en eerder genomen
besluiten. Eventuele kosten voor een aanbesteding zijn niet
opgenomen. Dit is sterk athankelijk van de invulling van het proces,
waar momenteel aan wordt gewerkt.

Dit bedrag wordt van rijkswege beschikbaar gesteld om personele
inzet in- en extern mogelijk te maken voor de uitvoering van het
Klimaatakkoord. Oorspronkelijk was dit een tijdelijke uitkering voor
de periode 2023-2025, te gebruiken tot en met 2027. Inmiddels is
duidelijk dat deze uitkeringen worden voortgezet, inmiddels tot en
met 2030, maar mogelijk tot en met 2040.
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Hoeveel van de 13.874 meerpersoonshuishoudens bestaan uit
twee personen en hoeveel uit drie of meer personen?

Tegen welk rentepercentage is de € 6,7 miljoen aan NUON-
gelden bij Rabobank uitgezet en hoeveel renteopbrengsten
ontvangt de gemeente hier jaarlijks over?
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Voor de besteding sluiten we aan bij de doelstellingen van het
Beleidsprogramma Klimaat. Het jaarbedrag kan steeds verspreid
over meerdere jaren worden uitgegeven.
Plannen in ontwikkeling en/of uitvoering:
o Warmteplan (wettelijk verplicht eind 2027)
e Duurzaamheidsbeleid (energie, groenblauwe leefomgeving,
circulariteit)
¢ Monitoring en jaarverslaglegging
o Duurzaamheidskring Recreatieparken
e Voortzetting energieadvies ondernemers (0.a. via te vormen
ondernemersloket)
¢ Ontwikkeling energiehubs op bedrijventerreinen
o Voortzetting energieadvies inwoners (Duurzaam Bouwloket,
energiecoaches, informatiecampagnes)
o Implementatie Europese regelgeving opgenomen in EPBD
IV, die stapsgewijs naar nationale wet- en regelgeving
vertaald wordt. (O.a. opzetten Energiehuis, nieuwe
regelgeving voor ondernemers)
¢ Samenwerking met Liander voor netcongestie en het
beperken waar mogelijk van negatieve gevolgen voor
Noordwijk.
e Opvolging RES regionaal
De plannen worden de komende maanden verder uitgewerki.
Het aantal personen per huishouden varieert. Door geboorte sterfte
scheidingen en verhuizingen wijzigt een deel van de huishoudens
per jaar. Ik ga uit van de verdeling per 1-1-2026 want deze is te
exact te bepalen. Per 1-1-2026 waren er 13.709 meer
persoonshuishoudens, daarvan waren er 7315 huishoudens van 2
personen en 6394 huishoudens van 3 of meer personen
De rentebate die we ontvangen vanuit de Rabobank bedraagt
€ 323.000,- per jaar en het rentepercentage is 4,8%. De rente staat
t/m 2028 vast. Hierna worden de gelden weer teruggestort naar de
gemeente op de rekening Schatkistbankieren. De gemeente
Noordwijk ontvangt op dit moment een rentevergoeding van 2,19 %
op de rekening Schatkistbankieren. De afname van de rentebaten in
verband met de lagere rentevergoeding op rekening
Schatkistbankieren is opgenomen in de begroting.
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Hoe is het geraamde bedrag van € 3 miljoen aan frictie- en
desintegratiekosten voor het terughalen van de VTH-
bouwtaken van de Omgevingsdienst West-Holland opgebouwd,
en op welke berekeningen of afspraken is deze raming
gebaseerd?

Waarom worden de frictie- en desintegratiekosten voor de
VTH-bouwtaken van € 3 miljoen in het overzicht van de
reserves onder Programma 9 verantwoord, terwijl deze in het
overzicht van incidentele lasten onder Programma 8 zijn
opgenomen?

Wat zijn de totale begrote kosten voor externe inhuur in 2027
en welk percentage vormen deze van de totale
personeelskosten?
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Bij besluit van 26 februari 2026 (zie bijlagen) heeft de gemeenteraad
het bedrag van € 3 miljoen beschikbaar gesteld voor het betalen van
frictie- en desintegratiekosten.

Dit bedrag is de uitkomst van een minnelijk traject om tot een
oplossing te komen in een geschil over de grondslag voor het
berekenen van de kosten. De ODWH ging uit van de rekenmethode
zoals opgenomen in de P&C-nota waarbij een bedrag van afgerond
€ 20 miljoen werd geéist, terwijl de gemeente Noordwijk de
berekening zoals opgenomen in de Gemeenschappelijke Regeling
als grondslag hanteerde. Op basis van verschillende analyses zijn
we uitgekomen op een bedrag van € 3 miljoen.

In het bedrag zijn de kosten voor het directe personeel en de
ondersteuning in het ontvlechtingsproces (frictiekosten) ook de aan
de uitvoeringstaak gekoppelde doorlopende kosten, zoals de looptijd
van de huurovereenkomst, de voor de VTH-Bouwtaken aangegane
ICT-contracten en de overheadkosten (desintegratiekosten)
inbegrepen.

Er ligt geen berekening ten grondslag aan het besluit. De
raadscommissie is in een BOT-sessie op 13 januari 2026
geinformeerd over het proces en de totstandkoming van het bedrag.
De lasten zijn opgenomen in het product 095, pagina 94 van de
producten raming en dat product valt onder programma 8.

De onttrekking uit de reserve weerstandsvermogen staat op pagina
179 onder programma 9. Dit had inderdaad ook programma 8
moeten zijn.

In de programmabegroting staat opgenomen binnen de Paragraaf
Bedrijfsvoering dat ervoor inhuur in verband met ziekte € 87.000,- is
begroot, voor inhuur in verband met moeilijk vervulbare functies

€ 250.000,- en voor inhuur in verband met op sterkte houden van
het personeelsbestand in verband met pensionering en geboorte-
en/of ouderschapsverlof € 200.000,-. Totaal komt dit neer op

€ 537.000,-.

De loonsom staat begroot op € 34.453.200,-. Dit betekent dat de
inhuur uitkomt op € 537.000,- / € 34.453.200,- x 100% = 1,56% van
de loonsom.
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Hoe hoog zou het structurele begrotingssaldo voor de jaren
2027-2030 zijn wanneer ook de structurele toevoegingen aan
de reserves voor ICT, onderwijshuisvesting en toekomstige
vervangingsinvesteringen worden meegerekend?

Hoeveel tijdelijke formatieplaatsen worden in de periode 2027—
2030 omgezet naar structurele formatieplaatsen, om welke
functies gaat het en wat zijn de bijbehorende structurele
meerkosten per jaar?
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In de Jaarstukken 2025 was dit percentage echter 19,8% (landelijke
gemiddeld 18,8%). Naast de begrote budgetten zoals hiervoor
aangegeven kan er namelijk ook worden ingehuurd uit
vacaturegelden, binnen ruimtelijke projecten en bij grote opgaven
zoals bijvoorbeeld de Omgevingswet of de CDOKE.

Het meerjarig saldo zoals gepresenteerd in de tabel op pagina 9
geeft de stand weer waarin alle ook incidentele (reserve-) mutaties
zijn meegenomen.

2 formatieplaatsen. Het gaat om de functies Bestuursadviseur en
Financieel adviseur. De kosten die hiermee zijn gemoeid zijn 2 x
€125.000.
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185. 6
186. 6
187. 9

Onontkoombaar / bestaand beleid (zie ook bijlage 1 pagina 1)
Hier wordt de uitbreiding met een bestuursadviseur wethouders
structureel doorgetrokken. Een van vele formatie-uitbreidingen. Kunt
u de totale formatie-uitbreiding, die niet eerder als structureel is
aangemerkt, in de begroting 2027 aangeven? Daarnaast graag alle
incidentele formatie-uitbreidingen.

Nieuw beleid

Op verschillende plekken in de begroting wordt gesproken over
‘versterken expertise’ door formatie-uitbreiding. Zoals een financieel
adviseur, een programmamanager Space en 0,5 fte economische
capaciteit’. Wat is het alternatieve plan wanneer vacatures -in de
huidige arbeidsmarkt niet ondenkbaar- onvervulbaar blijken te zijn?
Is overwogen om capaciteit te delen met buurtgemeente om kosten
te drukken?

Te nemen maatregelen prio 1 en 2, subsidies
De taakstelling bezuiniging subsidies levert een extra bezuiniging
van € 115.000 op door het wegnemen van vrije ruimte en het
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In de begroting 2027 is de volgende uitbreiding formatie
opgenomen:

Structureel:

1 fte financieel adviseur

1 fte bestuursadviseur

1 fte senior onderhandelaar wonen

0,5 fte bestuur secretaresse

0,33 fte medewerker DIV

22.9 fte bouwtaken ODWH en RO.

Incidenteel:

1 fte programma ondersteuner bestuurlijke samenwerking D&B,
2027 en 2028

1 fte programma landelijk gebied en duurzame greenport, 2027 t/m
2029

1 fte programmamanager space, 2027 t/m 2030

0,5 fte bestuursadviseur, 6 maanden 2027

Er wordt ingezet op actieve werving voor deze vacatures. Bij zeer
lastig in te vullen vacatures kan een extern bureau als
ondersteuning ingezet worden. Wanneer de werving van kandidaten
voor een dienstverband bij de gemeente Noordwijk geen geschikte
kandidaat oplevert, kan tijdelijke externe inhuur worden bekostigd uit
het vacaturebudget. De recruiters van Noordwijk, HLT en Katwijk
hebben onderling contact. Helaas hebben ook buurgemeenten te
maken met lastig invulbare functies. Het delen van functies met
buurgemeenten heeft alleen een voordeel ten opzichte van inhuur.
De programmamanager Space is zeer specifiek en alleen Noorwijk
heeft deze vacature open staan.

Zie hiervoor de bijlage Overzicht te besparen subsidies. Door het
vervallen van de besparing op subsidies van De Muze en
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verlagen van subsidieplafonds. De totale bezuiniging op subsidies
komt daarmee op € 715.000.

Kunt u een overzicht geven van de taakstelling op subsidies van

€ 600.0007?

Heeft u overwogen met deze extra bezuiniging enkele subsidies te
heroverwegen in overleg met de raad.

Te nemen maatregelen prio 1 en 2,

Uitvoering duurzaamheidsprogramma

Voor de uitvoering van het duurzaamheidsprogramma staat een
budget opgenomen. Omdat dit bedrag zowel in 2024 als 2025 niet
volledig is benut wordt hier € 50.000 op bezuinigd.

Uw college schrijft letterlijk dat u klimaatadaptatie belangrijker vindt
dan klimaatmitigatie. Daarnaast stopt de Noordwijkse
duurzaamheidssubsidie per 1 januari 2027. Waarom worden
inwoners minder ondersteund bij verduurzaming terwijl
energiekosten hoog blijven?

Uitvoering duurzaamheidsprogramma - korting € 50.000

Hoe groot waren het beschikbare uitvoeringsbudget en de
daadwerkelijke bestedingen in 2024 en 2025, en wat zijn de
verwachte bestedingen in 20267 Welk budget resteert vanaf 2027
na de voorgestelde korting?

Uitvoering duurzaamheidsprogramma - korting € 50.000
Wat waren de oorzaken van de onderbesteding? In hoeverre
speelden vertragingen, beperkte uitvoeringscapaciteit of

verplichtingen waarvan de betaling later plaatsvindt een rol?
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Voorleder1 is het bedrag voor te besparen subsidies verlaagd van
de oorspronkelijke € 600.000,-. Naar € 429.733,-.

Politieke vraag

Over budget:

Voor duurzaamheid breder (in het fysieke domein: energie,
groenblauwe leefomgeving, circulariteit) is het gemeentelijke budget
noodzakelijk, omdat we daar geen vergelijkbare rijksbijdragen voor
krijgen. Vanwege de hoeveelheid werk voor energie hebben we daar
beperkt gebruik van gemaakt, en dat verwachten we ook voor de
komende jaren. Daarom is het verlagen van het budget met €
50.000 nu, op basis van de prestaties van de afgelopen jaren, geen
beperking voor de voortgang van duurzame ontwikkelingen in
Noordwijk.

Over de subsidie:

Inwoners blijven ondersteund worden via diverse routes, met daarbij
ook speciale aandacht voor energiearmoede. De
duurzaamheidslening van de gemeente, maar bijvoorbeeld ook
allerlei rijkssubsidies en de landelijke Energiebespaarlening, blijven
beschikbaar.

2024: € 204.000,-

2025: € 209.000,-

2026: tot nu toe 55k geboekt.

Wat resteert:

2027: € 170.000,-
2028: € 176.000,-
2029: € 182.000,-

Van belang hierbij is dat voor de uitvoering van duurzaamheidstaken
anders dan door het rijk gefinancierd dit bedrag ook gewenst is.
Voor duurzaamheid breder (in het fysieke domein: energie,
groenblauwe leefomgeving, circulariteit) is het gemeentelijke budget
noodzakelijk, omdat we daar geen vergelijkbare rijksbijdragen voor
krijgen. Vanwege de hoeveelheid werk voor energie hebben we daar
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Uitvoering duurzaamheidsprogramma - korting € 50.000
Welke activiteiten en resultaten worden door de structurele korting
verminderd, uitgesteld of niet meer uitgevoerd? Welk deel betreft
klimaatmitigatie, klimaatadaptatie en ondersteuning van inwoners?

Ondersteuning van inwoners bij verduurzaming

Welke ondersteuning blijft vanaf 1 januari 2027 beschikbaar na
beéindiging van de Noordwijkse duurzaamheidssubsidie, voor welke
doelgroepen en met welke budgetten? Welke ondersteuning vervalt
zonder vervangend aanbod?

Ondersteuning van inwoners bij verduurzaming

Hoeveel aanvragen zijn in 2024 en 2025 voor deze subsidie
ingediend en toegekend, welke bedragen zijn besteed en wat is
hierover bekend voor 20267

Ondersteuning van inwoners bij verduurzaming

Hoe wordt voorkomen dat huishoudens met beperkte financiéle
ruimte door het vervallen van ondersteuning minder mogelijkheden
hebben om hun energieverbruik en energielasten te verlagen?
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beperkt gebruik van gemaakt, en dat verwachten we ook voor de
komende jaren. Daarom is het verlagen van het budget met €
50.000 nu, op basis van de prestaties van de afgelopen jaren, geen
beperking voor de voortgang van duurzame ontwikkelingen in
Noordwijk.
Geen. De afgelopen jaren hebben we vooral uitvoering gegeven aan
landelijk gefinancierde maatregelen, met landelijke budgetten. Dit
bedrag is inzetbaar voor duurzame doelstellingen, dus voor zowel
activiteiten voor klimaatmitigatie als klimaatadaptatie. Bij die
activiteiten staat de ondersteuning van inwoners, gericht op kennis
en betrokkenheid, leidend tot handelingsperspectief voor inwoners
zowel individueel als groepsgewijs, altijd centraal op de agenda.
Inwoners blijven ook in 2027 ondersteund worden met de
verschillende routes die we nu al hebben:

e Energiecoaches
Inzet Duurzaam Bouwloket
Uitvoering landelijke acties met landelijk geld
Facilitering kennis en gebruik landelijke subsidies
(Ondernemers) energieadvies onder de noemer “Helpen
voor handhaven”.

e Expliciete aandacht voor energiearmoede.
De duurzaamheidssubsidie komt per 1 januari te vervallen. Daar
waar de subsidie voor aangewend kon worden, kan nu ook de
duurzaamheidslening worden ingezet.
Zie hiervoor de halfjaarrapportage 2026 van ODWH als uitvoerende
partij. Hierin zijn ook historische totaalcijfers opgenomen. (bijlage)

Tot op heden hebben we voor de ondersteuning van inwoners met
beperkte financiéle ruimte steeds gebruik gemaakt van landelijke
regelingen, die daarvoor ook expliciet bestemd zijn. Dat gaat dan
om gelden vanuit het Nationaal Isolatie Programma,
maatregelenbudgetten voor Energiearmoede (boxen kleine
maatregelen, witgoedactie).

Daarnaast zijn een aantal energiecoaches specifiek gericht en
getraind voor de doelgroep energiearmoede, en faciliteren zij met
advies en waar mogelijk hulp om gebruik te maken van regelingen.
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Vertaling coalitieakkoord structureel en incidenteel

Niet verwerkte onderdelen van het coalitieakkoord

Welke onderdelen van het coalitieakkoord zijn financieel nog niet
verwerkt in de begroting 2027-2030, en wat is de geraamde
financiéle omvang daarvan?

Vertaling coalitieakkoord structureel en incidenteel

Hier staat een budget van € 250.000 opgenomen voor Asiel voor de
jaren 2027 en 2028. Kunt u aangeven welke kostensoorten in dit
bedrag zijn opgenomen? (zie ook vragen bij blz. 31)

Onderzoeken

In het coalitieakkoord is sprake van maar liefst 9 onderzoeken voor
een totaalbedrag van ca. € 300.000.In hoeverre is in de
meerjarenbegroting rekening gehouden met eventuele
uitvoeringskosten die voortkomen uit de negen onderzoeken? Als
hiervoor nog geen middelen zijn gereserveerd, wanneer worden
voorstellen voor uitvoering en dekking aan de raad voorgelegd?
Onderzoeken

Welke interne personele inzet is in 2027 nodig voor de
voorbereiding en begeleiding van deze onderzoeken? Is deze inzet
opgenomen in de beschikbare formatie en werkplanning? Zo niet,
welke aanvullende capaciteit of verschuiving van bestaande
werkzaamheden is nodig?

Versterken expertise met een ervaren senior onderhandelaar ter
ondersteuning van alle woningbouwprojecten.

Voor de inzet van een ervaren senior onderhandelaar wordt

€ 132.000 structureel geraamd. In hoeverre kunnen deze kosten
worden toegerekend aan gemeentelijke grondexploitaties of via
kostenverhaal op initiatiefnemers worden verhaald? Is hiermee in de
begroting al rekening gehouden, en welk bedrag resteert naar
verwachting ten laste van de algemene middelen?

Stimuleren verantwoordelijkheid werkgevers

Bij deze maatregel wordt € 175.000 per jaar geraamd. Kan het
college specificeren welke werkzaamheden en kosten hiermee
worden bekostigd, en welk deel betrekking heeft op het stimuleren

55

We hebben ons in de uitwerking van het coalitieakkoord gefocust op
ambities en maatregelen die in 2027 gewenst en realiseerbaar zijn.
Richting de perspectiefnota 2028 werken we de ontbrekende
ambities inclusief financiéle vertaling uit. Daar de raad in de
toewijzing van middelen een eigen afweging kan maken, zien we
hierin geen financieel risico.

Het budget is niet onderverdeeld in verschillende kostensoorten. Het
budget is een uitvoeringsbudget en geeft ruimte om bijvoorbeeld
juridische expertise in te schakelen om ons bezwaar- en
beroepsproces te versterken in geval van een indeplaatsstelling
door de overheid of om additioneel advies te krijgen in geval van
een AZC op de grens.

De meerjarenbegroting omvat geen middelen voor realisatie van de
onderzoeksresultaten en/of voorstellen. Mochten deze onderzoeken
leiden tot concrete plannen dan maakt het vrijspelen van middelen
hiervoor onderdeel van de integrale afwegingsmomenten in de P&C-
cyclus.

Beleidsvorming, beleidsontwikkeling en onderzoek is een wezenlijk
deel van de reguliere werkzaamheden. We veronderstellen dat we
voorbereiding en begeleiding van deze onderzoeken kunnen
realiseren binnen de beschikbare capaciteit zonder stagnatie.

Er wordt getracht deze kosten zoveel mogelijk te dekken vanuit
grondexploitaties of via kostenverhaal. Omdat dit afhankelijk is van
de verdere ontwikkeling en doorgang van de projecten, is vooraf niet
vast te stellen in welke mate dekking op deze manier mogelijk is.
Door de kosten op deze manier in de begroting op te nemen worden
financiéle risico’s voorkomen en is een verbetering van het
financiéle resultaat mogelijk.

We versterken het toezicht op de huisvesting van arbeidsmigranten,
zodat regels beter worden nageleefd en misstanden sneller worden
aangepakt. Daarmee krijgt de gemeente meer grip op waar en
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en faciliteren van huisvesting, vergunningverlening en toezicht en
handhaving? Betreft dit aanvullende personele capaciteit? Zo ja, om
hoeveel fte gaat het en voor welke taken? In hoeverre kunnen deze
kosten via leges of andere vormen van kostendekking bij
werkgevers of initiatiefnemers worden gelegd, en welk deel blijft ten
laste van de algemene middelen?

Vrijval structureel budget nieuwe college

Er was in de programmabegroting 2026 rekening gehouden met een
structureel budget van € 250.000 voor nieuw beleid. De werkelijke
kosten voor nieuw beleid zijn aanzienlijk hoger. Hierdoor lijkt er geen
enkel budget over te blijven voor nieuw beleid voor aanvullende
wensen van de raad. Of heeft u wel aanvullend budget hiervoor
gereserveerd? Zo ja, waar kunnen wij dat vinden?

Bestuur en dienstverlening

Gesteld wordt dat een cultuuromslag van het bestuur nodig is. U wilt
daarvoor een nieuw bestuurlijk contact en aanspreekbare
wethouders. Ook een herkenbaar aanspreekpunt voor ondernemers
wordt genoemd. Echter is niet duidelijk wat het be&indigen van het
lidmaatschap van Global Goals en het stopzetten van de subsidie
aan Hirado stedenband te maken heeft met een cultuuromslag van
het bestuur. Presenteert het college deze maatregelen
daadwerkelijk als onderdeel van de cultuuromslag, of staan ze
alleen onder hetzelfde begrotingsprogramma?

Bestuur en dienstverlening

U geeft aan dat onze ambtenaren professioneel, gemotiveerd en
met betrokkenheid werken aan onze kernen. Tegelijkertijd stelt u dat
een andere bestuurscultuur nodig is om het vertrouwen in de
overheid te herstellen. Op welke onderzoeken, metingen of andere
gegevens baseert u dat het vertrouwen in de gemeentelijke overheid
van Noordwijk is afgenomen? Hoe en wanneer wordt gemeten of de
voorgestelde veranderingen bijdragen aan herstel van dit
vertrouwen?

Bestuur en dienstverlening

Een herkenbaar aanspreekpunt voor ondernemers is een goede
zaak. Kunt u aangeven waar het noodzakelijke budget hiervoor is
openomen?
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onder welke omstandigheden arbeidsmigranten wonen en werken,
en kunnen we gerichter sturen op leefbaarheid.

De € 175.000,- is begroot voor 0,44 fte (16 uur) ondersteuning bij
adrescontrole, 0,89 fte (32 uur) voor verbindende handhaver en 0,75
fte (27 uur) voor uitvoerende beleidsmedewerker adrescontrole.

De constatering is juist. Deze meerjarenbegroting bevat geen
middelen voor nieuw beleid voor aanvullende ambities of wensen.

Politieke vraag

Politieke vraag

Er wordt het tweede kwartaal van 2027 een plan opgeleverd met
bijpassend voorstel voor het college en de raad waarin staat hoe wij
een herkenbaar ondernemersloket inrichten met een duidelijk
digitaal en fysiek aanspreekpunt en welke kosten dit met zich mee
brengt.
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Beter communiceren

Wij zijn het met u eens dat het boycotten of buiten de orde plaatsen
van mensen met een afwijkende mening, zonder dat er een
inhoudelijke discussie plaatsvindt, een verarming van het
maatschappelijk debat is en niet acceptabel. Wat verstaat het
college onder “cancelcultuur” in de gemeentelijke organisatie en
communicatie? Op welke concrete signalen of bevindingen is deze
passage gebaseerd?

Reacties online

U stelt dat reacties onder nieuwsberichten voortaan op naam
worden geplaatst in plaats van anoniem. Op welke websites en
platforms heeft de aangekondigde naamsvermelding betrekking?
Moet de naam openbaar zichtbaar zijn, of volstaat dat de identiteit
bij de beheerder bekend is? Welke uitzonderingen zijn voorzien voor
mensen die vanwege hun veiligheid of privacy niet onder hun eigen
naam kunnen reageren?

Wijkverenigingen

U gaat zorgen voor een vast aanspreekpunt in de vorm van een
wijkregisseur voor alle wijkverenigingen.

Hoeveel wijkverenigingen zijn er in heel Noordwijk en is 1
wijkregisseur voldoende?

Herijking adviesraden

U wilt het aantal adviesraden verminderen door deze meer te
integreren. Gaat dit niet ten koste van transparantie en
invloed/inbreng van de inwoners?
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Politieke vraag

De gemeente Noordwijk heeft met Bollenstreek Omroep gesproken
over de reacties die lezers onder nieuwsberichten plaatsen. De
gemeente vindt het belangrijk dat lezers hun mening kunnen geven.
Zij waardeert Bollenstreek Omroep als publieke plek waar ruimte is
voor uiteenlopende politieke meningen.

Reacties met haat, smaad of laster horen daar niet bij. Ze schaden
het publieke debat en kunnen leiden tot persoonlijke aanvallen
waartegen mensen zich niet of nauwelijks kunnen verdedigen. De
redactie van Bollenstreek Omroep verwijdert zulke reacties.
Daarnaast heeft de gemeente voorgesteld om anoniem reageren te
beperken. Daarvoor zijn verschillende vormen denkbaar, waarbij de
veiligheid en privacy van reageerders vanzelfsprekend een rol
spelen. De gemeente zet het gesprek hierover graag voort met
Bollenstreek Omroep.

Op basis van de huidige inrichting van de werkzaamheden is één
wijkregisseur voor de 13 wijkverenigingen op dit moment voldoende.
Daarbij speelt mee dat de verenigingen zich in verschillende
ontwikkelfasen bevinden (sommige zijn beperkt actief, andere zijn
nog in opbouw of groeien, en weer andere functioneren grotendeels
autonoom). Met de aanvullende ambities uit het coalitieakkoord zal
de werklast van de wijkregisseur naar verwachting toenemen.
Daarom kan op dit moment nog niet worden vastgesteld of de
huidige capaciteit ook op langere termijn toereikend is.

We maken een analyse van de huidige 14 adviesraden. Met deze
analyse willen we inzicht krijgen in de activiteiten. Op basis daarvan
heroverwegen we het aantal adviesraden en kijken we waar
mogelijk of er adviesraden met elkaar te integreren zijn. In het geval
van samenvoegen is het doel; om de integraliteit en kwaliteit van de
advisering vanuit de Adviesraden te versterken.
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Vergunningen

Binnen 2 jaar wordt een digitaal volgsysteem ingevoerd waarmee
ondernemers en initiatiefnemers kunnen zien waar hun vergunning,
melding of aanvraag staat en wie aan zet is.

Een goed voornemen. U heeft hiervoor een budget van € 40.000
opgenomen. Is in dit budget rekening gehouden met implementatie
en startproblemen?

Kosten en risico’s asielbeleid

Het belangrijkste politieke speerpunt van deze coalitie krijgt
uitgebreid aandacht op pagina 31 t/m 33, onder programma 1 maar
nergens staat wat het mag kosten (pagina 34) of wat de risico's zijn
(pagina 35). Waar staat dit beschreven?

Kosten en risico’s asielbeleid

Bent u ermee bekend dat in het bestuursrecht hogere wetgeving
gaat voor lagere wetgeving? Dat betekent dat de Spreidingswet
boven gemeentelijke regelgeving gaat. Loopt de gemeente niet het
risico dat de Provincie daardoor de begroting 2027 van Noordwijk
niet goedkeurt?

Verkennen van alternatieven

U stelt dat het opnemen van meer statushouders dan wettelijk
verplicht nadrukkelijk geen optie is.

Onlangs heeft Katwijk een uitruil geregeld met een van de
omliggende gemeenten die meer statushouders opneemt terwijl
Katwijk asielzoekers van hen overneemt. Daarbij gaf Katwijk aan
meer gemeenten te gaan benaderen.

Is het geen gemiste kans voor Noordwijk door deze optie zo
nadrukkelijk uit te sluiten?

Berekening programmaresultaat

Op pagina 34 lijkt het resultaat van Programma 1 voor de jaren 2026
t/m 2030 onjuist te zijn berekend. Zo staat voor 2027 een resultaat
van € -9.681.555 vermeld, terwijl de juiste berekening op basis van
de opgegeven bedragen uitkomt op € -8.592.399. Bij de overige
programma's wordt de berekening wel correct uitgevoerd.
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Wanneer er wordt gekoppeld met het huidige zaaksysteem is de
fundering van een koppeling met de MijnNoordwijk in 2027 te
realiseren. In 2028 loopt het contract voor het huidige zaaksysteem
af waardoor we in 2027 opnieuw gaan aanbesteden. Als dat tot
gevolg heeft dat we met een andere applicatie moeten koppelen, zal
extra werk verricht moeten worden. De genoemde bedragen zijn
een inschatting op basis van het huidige zaaksysteem.

Het asielbudget is een uitvoeringsbudget (250.000 euro per jaar

voor een periode van 2 jaar) en geeft ruimte om bijvoorbeeld
juridische expertise in te schakelen om ons bezwaar- en
beroepsproces te versterken in geval van een indeplaatsstelling
door de overheid of om additioneel advies te krijgen in geval van
een AZC op de grens.

De risico's die hier spelen zijn een (snelle) interventie door de
minister en verlies van eventuele rechtszaken.
Politieke vraag

Politieke vraag

Terecht punt. Er is een erratum bij de programmabegroting
opgesteld waarin kleine wijzigingen worden doorgevoerd die de
hand van deze feitelijke vragen/antwoorden zijn geconstateerd.
Uiteraard hebben deze wijzigingen geen financiéle gevolgen. Dit
onderdeel zal hierin worden meegenomen.
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Klopt deze constatering, en zo ja, wordt de tabel gecorrigeerd en
kunt u bevestigen dat de totale begrotingssaldi wel juist zijn
berekend?

Een veilige buurt

Wordt ook samengewerkt met bureau Halt?

Verkeer van de toekomst

De groei van het aantal elektrische auto’s, de uitbreiding van
woonwijken en de vergrijzing van de bevolking raakt de mobiliteit. U
sorteert voor op deze ontwikkelingen met extra laadmogelijkheden
en andere vervoersoplossingen. Hierbij houdt u rekening met
voldoende beschikbaarheid van parkeerplekken voor niet-
elektrische auto’s. Parkeerplekken zijn voor parkeren en niet om te
laden.

Betekent dit dat u extra laadpaalplekken gaat aanleggen zonder
bestaande reguliere parkeerplaatsen daarvoor te bestemmen? Zo
ja, waar en met welke ruimte en middelen wordt hierin voorzien? Zo
nee, hoe wordt bepaald of voldoende parkeerplaatsen voor niet-
elektrische auto’s beschikbaar blijven?

Meer inzet op preventie en welzijn

Doordat alle maatregelen en bezuinigingen verspreid en via bijlagen
zijn verwerkt, ontbreekt een totaalbeeld. Vandaar deze vragen:
wordt er bezuinigd op welzijn? En zo ja, waar? Zien we terug dat er
geld in preventie geinvesteerd wordt?
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Halt ontvangt jaarlijks subsidie van de gemeente Noordwijk en levert
een belangrijke bijdrage aan het voorkomen van jeugdcriminaliteit
en overlast. Dit gebeurt onder meer door de uitvoering van Halt-
afdoeningen, preventieve voorlichtingen aan jongeren, ouders en
scholen, begeleiding van overlastgevende jeugdgroepen,
samenwerking met jongerenwerk, politie en onderwijs, en deelname
aan lokale preventieve netwerken.

In de eerste plaats wordt het huidige beleid over openbare,
elektrische laadinfrastructuur doorgezet, zoals opgenomen in de
Programmabegroting 2027-2030. Daarnaast bekijken we in
samenwerking met de exploitanten de mogelijkheden om parkeren
op laadplekken te voorkomen. Op welke wijze dit (beter) mogelijk is,
is nog niet bekend.

Het zou kunnen dat een praktijk waarbij openbare, elektrische
laadpalen worden gerealiseerd zonder een verkeersbesluit een
mogelijkheid is. Het is bekend dat deze praktijk door tenminste één
exploitant op verschillende plekken in Nederland wordt toegepast.
Als dit een praktische mogelijkheid is, kan dit verder worden
onderzocht. Het is op dit moment niet bekend welke specifieke
beleidsmatige, financiéle of procesmatige gevolgen deze eventuele
mogelijkheid heeft.

Ter bepaling van de beschikbaarheid van parkeerplaatsen kunnen
de reguliere parkeerdrukmetingen in de gemeente Noordwijk hiertoe
informatie verschaffen. Hierbij geldt in het algemeen dat elektrische
voertuigen, waarvoor een openbare, elektrische laadpaal wordt
geplaatst, zich in de omgeving in de openbare ruimte bevinden.

Er wordt niet bezuinigd op welzijn. Er is extra budget beschikbaar
voor Voorleder1 (zie bijlage 1, pagina 2)



217.

218.

219.

220.

86

45

52 en
54

55

Bezuinigingsmaatregel rioolheffing

Op pagina 86 wordt het doorberekenen van compensabele btw over
de spaarbedragen voor toekomstige rioolvervanging omschreven als
een ‘noodzakelijke bezuinigingsmaatregel’. Volgens de toelichting
worden hierdoor de inkomsten uit de rioolheffing verhoogd.

Welke uitgaven worden met deze maatregel verlaagd, waaruit blijkt
dat de maatregel noodzakelijk was en welke alternatieven zijn
onderzocht?

Aantrekkelijke en bereikbare winkelcentra

U schrijf aandacht te hebben voor voldoende winkels in De Zilk

Op welke manier gaat u borgen dat de bestaande winkels in De Zilk
kunnen blijven ook al zou het aantal klanten afnemen?
Samenwerken aan goed passend onderwijs

Op blz. 52 staat: De gemeente heeft geen rol in de inhoud van het
onderwijs en richt zich op de aansluiting met de jeugdhulp.

Maar op blz. 54 onder Kennis van je omgeving en geschiedenis
staat juist dat de gemeente in gesprek gaat met de scholen om
kennis te maken met de lokale culturele identiteit.

Neemt u hierdoor niet juist een rol in het bepalen van de inhoud van
het onderwijs?

Leerlingenvervoer

Bij de risico’s mis ik het risico op slechte kwaliteit van begeleiding in
het vervoer waardoor kinderen zich onveilig kunnen voelen en
daardoor gedragsproblemen kunnen krijgen.

Bent u bereid dit risico in een volgende begroting ook te vermelden?
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Deze maatregel is destijds bedoeld om de begroting structureel en
reéel sluitend te krijgen. Dat houdt in dat de structurele lasten
gedekt zijn door structurele baten. Hiermee zorgen we ervoor dat
onze structurele taken en beleid worden voorzien van structurele
dekking. Het is dus niet zo dat met deze maatregel de uitgaven zijn
verlaagd.

Politieke vraag

Politieke vraag

Het is geenszins de insteek om een rol te spelen in het (mede)
bepalen van de inhoud van het onderwijs. Het onderwijs heeft
aangegeven waarde te hechten aan het gesprek met de gemeente
over cultuureducatie. Dit gesprek voeren wij niet om invloed uit te
oefenen op de inhoud van het onderwijs, maar om te verkennen of
wij vanuit onze gemeentelijke rol een faciliterende en
ondersteunende bijdrage kunnen leveren aan de mogelijkheden die
het onderwijs zelf ziet om cultuureducatie (verder) te verbinden met
de lokale culturele identiteit. Daarbij merken we op dat
kennismaking met de lokale culturele identiteit aansluit bij de
wettelijke kerndoelen voor het onderwijs.

Wij onderkennen dat de kwaliteit van begeleiding tijdens het
leerlingenvervoer van groot belang is voor het welzijn,
veiligheidsgevoel en gedrag van leerlingen. Om die reden zijn in het
Programma van Eisen (PvE) aanvullende kwaliteitseisen,
waarborgen en toezichtafspraken opgenomen onder artikel 4.25 t/m
4.28. Op basis van de getroffen beheersmaatregelen beschouwen
wij dit als een beheerst uitvoeringsrisico en niet als een risico dat
opname in de begroting rechtvaardigt.

Wij blijven de kwaliteit van de begeleiding vanzelfsprekend
monitoren en houden nadrukkelijk oog voor signalen vanuit
leerlingen, ouders en scholen. Gezien de bestaande waarborgen en
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Kunst op rotondes

Er zijn op internet vele definities van kunst te vinden waaronder
bijvoorbeeld: resultaat van het vermogen om op creatieve wijze
uiting te geven aan emoties en gedachten zoals een schilderij, film,
boek of beeld.

Een definitie van nietszeggende kunst is niet te vinden. Kunt u
aangeven wat er met nietszeggende kunstwerken wordt bedoeld?
Evenementenbeleid

U heeft een voorkeur voor evenementen die onze (lokale en
regionale) culturele identiteit accentueren.

Hoe verhoudt zich dit met het streven een toeristische badplaats te
zijn. Zouden evenementen dan niet juist ook een internationale en
toeristische uitstraling moeten hebben?

Evenementvriendelijke gemeente

Sinds kort dienen in veel gevallen ook vrijwilligersorganisaties
beroeps verkeersregelaars in te moeten huren.

Klopt het dat deze organisaties 75% van deze kosten krijgen
vergoed?

Maar dat ook commerciéle organisaties hiervoor een vergoeding

ontvangen van 50%? Is dit niet erg vriendelijk? Of ontvangen wij ook

een percentage van de winst van commerciéle evenementen
organisaties?

Meer inzet op preventie en welzijn

Op dit moment zijn er twee welzijnsorganisaties actief: het
Welzijnskwartier richt zich op jeugd en jongeren, Welzijn Noordwijk
op volwassen en ouderen. U wilt doorgaan met één organisatie die
zich op alle leeftijden kan richten.

Wij zien een wezenlijk verschil tussen de doelgroepen jongeren
onder 18 jaar en volwassenen boven 18 Jaar.

Waarom vindt u het zo belangrijk deze 2 doelgroepen samen te
voegen dat u bereid bent eventueel van een organisatie die zich
heeft bewezen in Noordwijk, over te stappen naar een andere
organisatie?

Reorganisatie Welzijnswerk
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Beheersmaatregelen zien zij dan ook geen aanleiding om dit als
afzonderlijk risico op te nemen in een volgende begroting.
Politieke vraag

Politieke vraag

Politieke vraag

Politieke vraag

Jongeren hebben ouders, en ouders hebben kinderen. Problemen in
een gezin kunnen eerder en makkelijker in samenhang worden
aangepakt bij een 0-100 jaar benadering. Dit bevordert de
integraliteit. Voorieder1 heeft ook een 0-100 jaar aanpak. De
aansluiting tussen het welzijnswerk en de meer gespecialiseerde
ondersteuning (zoals Voorieder1) wordt hiermee optimaal
gefaciliteerd.

Politieke vraag
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Voor het vaststellen van de uitgangspunten voor één
welzijnsorganisatie betrekt u de verschillende beleidsterreinen
binnen het sociaal domein. Is het tevens de bedoeling dat u
overgaat tot het betrekken dan wel consulteren van betrokken
partijen bij het welzijnswerk waaronder inwoners van Noordwijk en
de maatschappelijke partners? Zo ja, hoe gaat u dit aanpakken? En
gaat u dan bij deze partijen ook na hoe zij staan tegenover één
brede welzijnsorganisatie?

Minimaregelingen

Hoeveel inwoners worden bereikt met minimaregelingen? En Welk
deel van het beschikbare budget minima wordt daadwerkelijk benut?

Duinpan toekomstbestendig maken

We zien het belang van een centrale ontmoetingsruimte in De Zilk.
Maar het lijkt vreemd dat de gemeente betaalt voor uitbreiding van
een commerciéle uitbater. Tegen investeringen van de gemeente
vinden wij dat er ook iets tegenover moet staan. Bijvoorbeeld eens
in de week kosteloze beschikking over ontmoetingsruimte voor het
publieke belang. Bijvoorbeeld spreekuur voor raadsleden/politicke
partijen, voor Pluspunt, ontmoeting etc.

Wilt u dit meenemen in het onderzoek?

Een gestage bouwstroom

De insteek is nieuwe woningen maximaal toe te wijzen aan de eigen
inwoners.

Lopen we hiermee niet het risico dat onze inwoners die elders willen
gaan wonen vanwege werk, liefde, blik verbreden of anderszins,
minder kansen hebben op een woning buiten de eigen regio?
Verdichting binnen de kernen

Onder het kopje — wat gaan we ervoor doen- staat het voornemen
om samen met woningcorporaties en ontwikkelaars de
mogelijkheden voor verdichting van de woningvoorraad te
onderzoeken en te realiseren. Is het college bekend met de
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In de begroting 2027 is opgenomen dat de voorzieningen,
regelingen en subsidies binnen het sociaal domein nader in kaart
worden gebracht. Daarbij onderzoeken wij tevens de mogelijkheden
om taken doelmatiger te organiseren en kosten te besparen. Deze
analyse wordt gefaseerd uitgevoerd, waarbij wordt gestart met het
brede welzijnswerk en de algemene preventieve voorzieningen. Dit
traject wordt gekoppeld aan de voorbereidingen voor de vorming
van één brede welzijnsorganisatie.

Voor het gebruik van de minimaregelingen verwijzen we naar de
jaarverantwoording 2025 van de ISD Bollenstreek (zie bijlage). In
tabel 46 en 47 (pagina 54) staan gegevens over
inkomensondersteunende voorzieningen. Het financiéle overzicht op
pagina 66 laat voor 2025 een overschrijding van het beschikbare
budget zien. Daarnaast voert KWIZ op dit moment voor de
gemeente Noordwijk de armoedemonitor uit, waarin ook gegevens
van de gemeentelijke Doe Mee-regelingen worden meegenomen.
Deze gegevens zijn op dit moment nog niet beschikbaar.

Politieke vraag

Politieke vraag

Politieke vraag
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organisatie ‘De Thuisgevers’? Zonder bijkomende kosten voor
gemeentes brengen zij ongeziene mogelijkheden voor verdichting in
kaart, en zorgen daarmee voor extra woonplekken voor
spoedzoekers en statushouders? Zijn er plannen om de thuisgevers
uit te nodigen op gesprek?

Gedifferentieerd bouwen en wonen

U heeft diverse opties opgenomen zoals woningdelen en
mantelzorgwoningen.

Loopt men hier niet het risico dat de uitkering stopt of vermindert of
dat er een hogere belstingaanslag komt?

Lokale heffingen

Kunt u aangeven met hoeveel de lokale lasten gemiddeld per
inwoner stijgen in?

Korting OZB/RZB

U geeft aan de door u gewenste verlaging van de OZB met 10% zo
nodig te dekken uit een eventueel positief rekeningresultaat.

Heeft u al inzicht in het te verwachten jaarrekeningresultaat over
2026 en zo ja, biedt dit, naast eventuele verlaging van de OZB, ook
ruimte voor een storting in de egalisatiereserve afvalstoffenheffing
waardoor een verlaging van het kostendekkingspercentage
technisch mogelijk zou worden?

Forensenbelasting

Kunt u aangeven welke extra stijging van de forensenbelasting
nodig zou zijn om heffingen voor onze eigen inwoners te laten
dalen?

Verschillende tarieven afvalstoffenheffing 2027

Op pagina 88 staan de volgende tarieven voor de afvalstoffenheffing
2027:

Onderdeel Tarief 2027
Eenpersoonshuishouden
Meerpersoonshuishouden
Extra container € 357,24
Op pagina 94 staan echter andere tarieven:

€ 353,64
€ 549,48
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Dit betreft geen feitelijke vraag maar een politieke of beleidsmatige
waardering. Het college gaat hier graag nader op in tijdens de
behandeling van de programmabegroting

De lokale lasten worden per huishouden opgelegd. Vanaf pagina 84
kunt u dit nalezen in de Paragraaf Lokale heffingen. Een berekening
per inwoner verandert niets aan de percentages in de tabel op
pagina 89, maar omdat het aantal inwoners per huishouden kan
verschillen maakt dit voor het bedrag per inwoner natuurlijk wel uit.
Omdat hier echter vele varianten mogelijk zijn is hier geen eenduidig
antwoord op te geven.

Politieke vraag

1% stijging van de forensenbelasting komt neer op 0,135% daling
van de OZB belasting woningen.

De lagere tarieven zijn juist. Dit had inderdaad gelijk aan elkaar
moeten zijn.

Bij het opmaken van de belastingverordening voor komend jaar
kwamen we hier ook al achter en daarin wordt ook dat juiste
percentage gehanteerd.
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Onderdeel Tarief 2027
Eenpersoonshuishouden € 351,96
Meerpersoonshuishouden € 546,84

Extra container € 355,56

Ook op pagina 89 staat voor meerpersoonshuishoudens het lagere
tarief van € 546,84.

Het verschil is klein, maar een begroting behoort niet twee
verschillende tarieven voor hetzelfde belastingjaar te presenteren
zonder verklaring. Welke tarieven zijn juist?

Afvalstoffenheffing

Deze heffing stijgt de komende jaren fors.

In 2026 gelden de volgende bedragen:

Eén persoon: € 335,16

Meer dan één persoon: € 520,80

2027: 5%

2028: 5%

2029: 6%

2030: 5%

Het college geeft de externe oorzaken aan nl. de plasticheffing, de
afvalinstallaties en de verbranding van het restafval.

De gemeentelijke woonlasten in Noordwijk liggen landelijk hoog. Het
Centrum voor Onderzoek van de Economie van de Lagere
Overheden (COELO) meldt dat het landelijk gemiddeld op € 993 ligt
en woonlasten van Noordwijk € 1.123 bedragen. In de provincie ZH
behoort Noordwijk tot de top tien van de gemeente met de hoogste
woonlasten (https://coelo.nl/atlas-lokale-lasten-2026/gemiddelde-
woonlasten-benchmarks-en-rangnummers-2026/benchmark-
vergelijking-gemeentelijke-woonlasten-per-provincie-2026/ ). Daarbij
valt op dat de afvalstoffenheffing als aandeel van de woonlasten ook
hoog is.

Welke verklaring is ervoor dat de afvalstoffenheffing in Noordwijk in
vergelijking met andere gemeenten hoog is?

Afvalstoffenheffing berekening kosten

Bij de baten staat een bedrag van € 152.951. In de productenraming
staat op blz. 104 daarnaast nog een bedrag aan bijdrage van
derden van € 168.738. Kunt u uitleggen waarom dit bedrag niet in
mindering is gebracht op de totale lasten voor afvalverwerking en -
verwijdering?
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De kosten voor afvalinzameling en -verwerking zijn relatief hoog
maar dat geldt voor de gehele regio. Uit hetzelfde overzicht van
Coelo blijkt dat van de 342 gemeenten de duurste gemeenten bijna
allemaal in onze regio liggen. Zie (_https://coelo.nl/atlas-lokale-
lasten-2026/bijlagen-2026-en-databestanden)

De duurdere gemeenten; Bloemendaal, Wassenaar, Lisse, Rijswijk,
Leiderdorp, Oegstgeest, Haarlemmermeer, Hillegom, Haarlem en
Voorschoten deze liggen in onze Zuid-Hollandse Regio. De overige
duurdere gemeenten buiten onze regio zijn: Utrecht, |Jsselstein, en
Baarn. Wij zitten in de duurste regio van Nederland. Ten opzichte
van omliggende gemeenten is Noordwijk niet duurder.

Die bijdrage van derden van € 168.738,- is de vergoeding voor
zwerfafval wat geen huishoudelijk afval is en net als de bijbehorende
kosten niet in de afvalstoffenheffing wordt betrokken.


https://coelo.nl/atlas-lokale-lasten-2026/gemiddelde-woonlasten-benchmarks-en-rangnummers-2026/benchmark-vergelijking-gemeentelijke-woonlasten-per-provincie-2026/
https://coelo.nl/atlas-lokale-lasten-2026/gemiddelde-woonlasten-benchmarks-en-rangnummers-2026/benchmark-vergelijking-gemeentelijke-woonlasten-per-provincie-2026/
https://coelo.nl/atlas-lokale-lasten-2026/gemiddelde-woonlasten-benchmarks-en-rangnummers-2026/benchmark-vergelijking-gemeentelijke-woonlasten-per-provincie-2026/
https://coelo.nl/atlas-lokale-lasten-2026/bijlagen-2026-en-databestanden
https://coelo.nl/atlas-lokale-lasten-2026/bijlagen-2026-en-databestanden
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Speelvoorzieningen

Een van de bezuinigingsvoorstellen die u heeft verwerkt is het
verminderen van één inspectiemoment voor speelvoorzieningen.

Is het feit dat dit niet is vereist in het Warenwetbesluit attractie- en
speeltoestellen, voldoende reden om te bezuinigen op veiligheid van
speeltoestellen?

Onderhoud en renovatie Koningin Astridboulevard

Op pagina 207 schrijft het college:

‘De kwaliteit van de verhardingen binnen de gemeente Noordwijk
voldoet grotendeels aan het kwaliteitsambitieniveau B (Basis), zoals
gesteld in het Beleidsplan Wegen. Waar het kwaliteitsniveau niet
voldoet vindt onderhoud en vervanging plaats.’

Kan het college bevestigen dat het onderhoudsniveau van de
Astridboulevard aan het basisniveau voldoet?

De vele fietsers vanuit Katwijk richting Huis ter Duin worden tot de
Baak geconfronteerd met vele kuilen in het wegdek (ook met een
snelheid van rond de 20km) waardoor ze continu door elkaar
worden geschud. Uitwijken naar de as van de weg kan een conflict
met auto’s veroorzaken. Dit wegdek voor fietsers behoort al vele
jaren tot de slechtsten in een wijde regio.

Reconstructie Koningin Astrid Boulevard

Kunt u een nadere toelichting geven op de aard van deze
reconstructie? Vormt de aanpak van de slechte staat van onderhoud
van het wegdek voor fietsers hiervan een onderdeel? Betekent dit
ook dat onderhoud van de Astridboulevard voorlopig achterwege
blijft?

Overzicht overhead

Hier staat het totaal bedrag aan overhead dat neerkomt op een
bedrag van € 20.383.961. Verwezen wordt naar taakveld 4. In de
productenraming ontbreekt dit taakveld. Hierdoor is een specificatie
van de toegerekende overhead niet te vinden. Kunt u dit alsnog
aanleveren?

Bomenplan voor hittestress
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Nee. Op basis van de huidige kwaliteit en staat van de
speelvoorzieningen achten wij het verantwoord om één
inspectiemoment te laten vervallen. De veiligheid van de
speelvoorzieningen blijft daarbij voldoende gewaarborgd en blijft
voor de gemeente leidend.

De Kon. Astrid Boulevard (KAB) voldoet grotendeels aan het
kwaliteitsambitieniveau B. Echter is het college zich er bewust van
dat de fietsstroken te wensen overlaten. Op basis van deze zeer
oncomfortabele fietsstroken, de verouderde uitstraling en het
materialiseren ervan is het college voornemens de KAB op te
knappen. Ook zal er dan gekeken worden om de KAB beter in te
richten als verblijfplaats. Kortom, een uitstraling die de KAB verdient.
Het college is voornemens om een aantal varianten aan de raad
voor te leggen.

De reconstructie houdt in dat de gehele verharding van erfgrens
belendingen tot aan de Zeereep wordt aangepakt. Ook is er overleg
met het Hoogheemraadschap van Rijnland over het ophogen van de
parkeerkoffers om weer aan de eisen van de kustversterking te
kunnen voldoen. Ook deze parkeerkoffers en afritten maken
onderdeel uit van het onderzoek om deze te verbeteren en te
vernieuwen.

Zie bijlage bij vraag 240 Overhead

Het college heeft aangegeven dat de beschikbare openbare ruimte
voor extra bomen beperkt is. Voor de uitbreiding naar 1.000 bomen



Hoe gaat het college het 1000 bomen plan uitvoeren nu de wordt daarom eerst onderzocht welke geschikte locaties er nog zijn.
openbare ruimte, zoals is aangegeven in het raadsvoorstel (22-9- Daarbij blijft het uitgangspunt ‘de juiste boom op de juiste plek’. Een
2026) over de geboortebomen, schaars is? locatie moet voldoende boven- en ondergrondse groeiruimte bieden

voor een duurzame ontwikkeling van de boom. De ambitie van
1.000 bomen blijft het uitgangspunt, waarbij de uiteindelijke
realisatie afhankelijk is van voldoende geschikte groeiplaatsen.
Subsidies Geen technische vraag bij de begroting
242 Kunnen wij een overzicht ontvangen van alle subsidies (rekening
' 2025, begroting 2026 en 2027)7?
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Per fractie ingediende feitelijke vragen raads- en commissieleden

Naam fractie:

Naam document:
Datum ingediend:

Partij voor de Inwoners
Programmabegroting 2027-2030
23 oktober 2026
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Welke onderdelen van het coalitieakkoord 2026—2030 zijn nog niet
of slechts gedeeltelijk financieel verwerkt? Graag per onderdeel de
ontbrekende raming, incidentele en structurele gevolgen en de
verwachte datum van uitwerking vermelden.

Welke aanvullende financiéle ruimte is naar huidige inschatting
nodig voor de nog uit te werken coalitieafspraken voor 2028-20307?
Welke uitgangspunten worden gehanteerd voor structurele lasten
die na 2030 doorlopen?

Welke afzonderlijke mutaties en maatregelen verklaren het verschil
tussen het begrotingssaldo van 2029 en dat van 20307 Graag met
bedragen en onderscheid tussen incidentele en structurele effecten.
Welke reeds bekende structurele verplichtingen lopen na 2030
door? Graag een overzicht van bedragen, looptijden en de plaats
waar deze in het meerjarenbeeld zijn verwerkt.

Welke geplande investeringen en bestaande verplichtingen
veroorzaken de aanvullende financieringsbehoefte in 2027-20307?
Graag per hoofdinvestering de geraamde financieringsbehoefte
aangeven.

Wat is het berekende effect op de jaarlijkse rentelasten en
begrotingssaldi in 2027-2030 wanneer de rente voor nieuwe
leningen één procentpunt hoger uitvalt dan de gehanteerde 3,85%7
Welke vastgestelde regels en financiéle grenswaarden gelden voor
het aanvragen van investeringskredieten, het melden van
kostenoverschrijdingen en het opnieuw voorleggen van een krediet
aan de raad? Graag de betreffende regelingen noemen.

Welke gegevens worden volgens de huidige werkwijze standaard bij
een afzonderlijk kredietvoorstel verstrekt over levensduurkosten,
onderhoud, beheer, vervanging, financiering, risico’s, alternatieven
en al aangegane verplichtingen?
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Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.
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Wat zijn voor wijkvernieuwing Duinpark de oorspronkelijke raming uit
de Perspectiefnota en de aangepaste raming? Welke
uitgangspunten zijn gewijzigd en welke financiéle risico’s staan nog
open?

Welke krediet- en andere financiéle besluitmomenten resteren voor
Bronsgeest en Duinpark? Welke verplichtingen zijn per project al
aangegaan en welke besluiten moeten nog aan de raad worden
voorgelegd?

Wat zijn de totale jaarlijkse kosten van het huidige groenonderhoud
en wat zouden de jaarlijkse kosten bedragen bij onderhoud op
respectievelijk kwaliteitsniveau A, B en C? Graag de bedragen per
niveau specificeren, uitgaande van hetzelfde gemeentelijke
groenareaal, zodat de financiéle verschillen vergelijkbaar zijn.

In de begroting wordt voor groen kwaliteitsniveau B vermeld, terwijl
op pagina 105 onderhoudsniveau Sober+ wordt genoemd. In Bijlage
3 staat dat veel groen op kwaliteitsniveau C wordt onderhouden.

Welk onderhoudsniveau is momenteel per type groen en per
dorpskern vastgesteld en welk niveau wordt daadwerkelijk
gerealiseerd? Graag daarbij het verschil tussen kwaliteitsniveau B,
Sober+ en C toelichten.

Welke totale gemeentelijke uitgaven zijn voor 2027 tot en met 2030
geraamd voor Space en NL Space Campus? Graag per jaar
uitsplitsen naar subsidies, personeelskosten, werkbudgetten en
overige bijdragen, met vermelding van de dekking. Hoe verhouden
de € 375.000 incidentele lasten en de € 320.000 subsidie zich tot
elkaar en welke concrete activiteiten en resultaten worden hiermee
gefinancierd?

Hoe zijn de ontbrekende belasting tarieven meegenomen in de
begroting voor de komende jaren als deze nog niet zijn vastgesteld?
We zien een daling van de forensenbelasting terwijl uitgangspunt

normaal gesproken gelijk is of correctie inflatie. Hoe is dit tot stand
gekomen?
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Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
waardoor de input vanuit de vakafdelingen nog (volledig) niet binnen
is.

Antwoord volgt zo snel mogelijk. Vragen ingediend na de deadline,
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Welke gemeentelijke gebouwen en gronden vallen onder de posten
‘Beheer overige gebouwen en gronden’ (€ 1.400.764) en
‘Gebouwen (overig)’ (€ 2.094.137) in 20277

Graag per gebouw een overzicht van de jaarlijkse beheer- en
onderhoudskosten, kapitaallasten, huurinkomsten, huidige functie,
bezettingsgraad en eventuele onderhoudsachterstanden. Tevens
graag toelichten hoe beide begrotingsposten zich financieel tot
elkaar verhouden.

Per 1 januari 2027 worden de VTH-Bouwtaken van de ODWH
overgenomen, waarvoor 22,9 fte is opgenomen.

Hoeveel fte waren in 2026 bij de ODWH beschikbaar voor de
uitvoering van deze taken voor Noordwijk, hoeveel medewerkers en
fte komen daadwerkelijk over naar de gemeente en hoeveel fte
worden aanvullend geworven? Graag tevens de totale
gemeentelijke vaste formatie in 2026 en 2027 vermelden,
uitgesplitst naar de overname van ODWH-taken en overige
uitbreidingen.

Wat waren in 2026 de totale jaarlijkse kosten voor de uitvoering van
de VTH-Bouwtaken door de ODWH en wat zijn de geraamde totale
kosten voor dezelfde taken vanaf 20277 En Hoe gaat dat er uit zien
voor de komende jaren en wat zijn daarmee de besparingen ten
opzichte van de ODWH

Wat zijn de totale uitgaven aan externe inhuur in 2026, wat zijn de
begrote uitgaven aan externe inhuur voor 2027 tot en met 2030, wat
is het huidige percentage externe inhuur en welk afbouwpad richting
de Roemernorm wordt gehanteerd?
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